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Az iskol 8ban nemcsak azt kellene megtan2tani
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Mire k®pes egyetlen ember, ha egy virtus8lis



32. Ami kor g®pek ¢zletelnek g®pekkel

Al-¢ gyn°k°k rendel nek, t 8r gy alendszdrekkelsMiaz nak ®s
t°rt®ni k, ammikkormot ®&jetkrda 88§ gr ®s z ®b R ki mar ad

Ami kor a g®pek mBdade emiy MBlsét isgWwWreilkev®s

en mesters®ges int

Mi t°rt®ni k, ha nem egyet| ]
sszabb ideig egy¢tt mTkeo

cgyneket enged¢gnk ho

Egyszi mul 81t v8rosban v ®gzgeytnt® kk®2ks @ral pet tabke ns zke¢r | €
feladatokat ®s | ehet Rs®get arra, hogy egymS8s
epiz-djai k°z°tt akadt olyan is, ameHnynb®n a
azonban sokkal ®rdekesebb volt az, ami |a kom
kifejez®seket ®s jelent®seket kezdtek haszns
K i k°z°tte¢k, amelyeket senki sem programozot
Ez °nmag§mem m&I| enti azt, hogy a g®pek| Atit
°sszeesk¢dn®nek az em@ertel Ben®ppdhkkalk®pt - £a
j el ens®gr RI van sz-. Ha auton-m szerepl Rk ta
egym8shotj 8Kialak&mukra hat ®kony kommuni k§8ci
Pontosan ezt tette az ember is.

A k°z°s nyelvbRI k°z°s szab8lyok, a k°9z°s sz
v®ge¢l t8rsadal mak sz¢lettek. Terim®sgred &dalnom
n®hg&ny szimul 8¢gybak mTE°dR. AA p8&8rhuazam m®gi
koll ekt2?v intelligencia kialakul 8s8hoz | nem f
szerepl R Sok egyszer Tbhb szetreepfgR PWukt mTkeo
°sszetettebb rendszer

Ez az Al j°vRj®nek egyi k kev®sb® | §tvs8§nyos,
d°ntR pillanat, amikor megsz¢letik egy | minde
olyan vil8g j°n | ®an&dpkamé&leykesheddl mal atceokls:z
digits8lis sgoymBhkeiat Mislolkki Adz8mra kommuni k8I n

£s ekkor m8r nemcsak tazxztsi hhe&ll| emgg @retserd sK,g e s
hanem azt igni t°rt ®nilk®tarze h8l ztoatltu kt 8 r sadal omb an

Mert k°nnyen el j°het az a furcsa heliyzet, am
csak mi kezdj ¢k egyre kev®sb® ®rteni Rket.

33. Ki® |l esz az Al 8ltal teremtett gazd
Munka, tRke, termel ®z&my s ®g,) kapajcdod®8s.adat

34. D] t8rsadal mi szakad®Kk
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keczel val - -s jalRbren8llI8dapat &t 2 §r sad

37. Mi t°rt®ni k, ha a g®p jobb d°nt ®st

ia konfliktusa

®s a demokr 8c
k2v8&§natos d°nt ®s .

S
sadal mil ag

38. Digits8lis b¢rokr8cia vagy digitsglis

UgyanazazAlamel y jobb 8l 1l amot teremthet, minden |
megfigyel R8l 1l amot is | ® rehozhat.
39.A1 ®s technol -giai szuverenitS§ 8s

VII I TEg®s bol yg:- nyl ren
40 Pr obl ®m8k, amelyek nem i smernek orsz
J8rvs8nyok, klnmingar,8 cein-e,r g@lae | nvi2szz,er ®s ker eske:

41.B ®k ®t -eitesemtenuaz Al?

42. Az Al mint vil8gm®retT koordin§tor

Seg%d heltyan probl ®m8k kezel ®s ®ben, amel yekhe.
d°nt ®s hoz- rendszer ¢nk?

43. Egy bolyg:- nyi i degrendszer



MThol+dask enzorok + internet + Al . Egyre k°zel
folyamatosan ®r z®kelj¢k a bolyg:- 8l apot 8t.

44. Ki kapcsolhatja ki?

Mi t°rt®nik, amikor az Al annyira be®p¢l a ¢
visszat ®rni &ezkor 8bbi mTk°d®s

Epi | tMaam az Al |J°vR|] ®r|
Z8r sz



El Rs z

Ami kor el AezdinflréanMB8xmiR -k %t gta®t, m®g el sRsor ba
hogyan jutott el az ember a barlang fal 8ra r
t8va2ar-n, a r8di-n ®s a sz8m2t -g®pen kereszt
az infov@gBbRPt8&8s8nak ®s t8rol 8s8nak t°rt®net®
Az inform8ci- el Rbb tud8ss8§8 v&lt, majd h§l .z
azok a g®pek, amelyek m8r nem egyszerTen t 8§

®rtel mezi k, 8taltaklPdaz B&kk ®s®t¥sje indloRImS.c i

A IV. k°tetbe
jelent az in

ez®rt a mesters®ges intellig
t I
kreat2v, ®s h

n e
el igencia, hogyan -e&metel egy g®
ol h¥%z-dnak k®pess®geinek hat§r

Csahogy mi k®zben ezeket a k®rd®seket vizsgsglt

A mesters®ges intelligencia kil ®pett a | abor
Bek°lt°z°tt az irod8kba, az iskol 8kba, a k-r
szerkeszt Rs®gekbe ®s ®peovt klkPszméditnkpaogbamoeg
fel8ll2tani, 8lIl8sra jelentkezRket v8logat,
t°bb g®pet ir8ny?2t

EttRI kezdve m8r nem csup8n technol -gi ai k ®r

A k®r d®s t°bb®minhtedn ac snaeks taezr,s Ghgbegsym aznsthedy!| i ge nc i
mit tesz vel g¢gnk

Mi t°rt®ni k a munk8val, ha egyre t°bb szelle
t°rt®ni k az oktat8ssal, ha minden di 8knak 1| e
gazda8 ggal , ha az intelligencia egyre olcs-bb
szem®|l yre szabott ¢zenetek milli-it | ehet pi
emberrel, ha egy g®p nemcsak dolwlealkokveldhel yet
iesetleg jobban ismeri szok8sait, mint sok e

Mindezek m°g°tt pedig ott h¥z-dik egy m®g na
Ki® |l esz az intelligencia?

N®hgny v§gllalat®? Cllamok®? Mindenki ®? Vagy
®s armet?i nt e

Erre a k®rd®sre ma m®g senki sem tud biztos
Tal 8n ®ppen ez az °t°dik k°tet | egnagyobb ne
tov8bbhal ad. Ami tegnap k2s®rl et volt, ma sz
az®l et ¢nknek. Mire egy fejezet v®g®re ®r ¢nk,
v8ll alat, szab8lyoz8s vagy t8rsadal mi konfl
oldalakat.



Ez azonban nem ok arra, hogy ne pr-bs8ljuk me

Eppeell enkezRIl eg.

Az emberis®g t°rt®net ®ben sok technol -gi ai f
k°nyvnyomtat8s, a gRzg®p, az elektromoss§gg,
8talak?2?totta a t8rsadal mat . alhe eabek n ek eg ®tt gl
mozg8§s8t, kommuni k8ci -j8t vagy inform8ci- -hoz
Most el Rsz°r olyan technol -gi 8t ®p2tank, ame

s z el | e mikezdhmeydolszorozni.
Nem tudjuk zea®g, hov§8 ve
Ez a k°nyv ez®rt nem j - -sl at.

Il nk8bb %tinapl:- egy olyan utaz8sr -1, amely m
rajta a t®r k®pen.

£s ezen az Yt on ezYtt al nemcsak a technol - gi

Mi is.
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Bevezet R

Ami kor az intellig&mscsi8avgdzkass8gi er Rfo

Az ember.i

ci z8ci - t°rt®nete bizonyos ®rt
t°bbet el v®g

il

zni egyre kevesebb emberi er Rfe
Az eke megsokszorozta az ember fizikai erej®
villamos mot or g®pek milli-it hozta mozg8sba. A
adatfeldol goz8s jelentRs r ®sz®t.

A mesters®ges intelligencia azonban val ami m

A gondol kod8ssal v®gzett munk §8t.

Nem az emberi gondolflkdd ®s | eg@RszB® Gy, ®aahogmains
gondol kodi k. De olyan feladatokat, amel yeket
k®pess®gekhez k°tottg¢ink.

Sz°veget 2r. Fordz2t . Programoz. K®peket ®rte
adathalmazokban. Diagnosziika | avas| at okat k®sz?2t. Dokument
Tan2t. Tervez. ¥tleteket ad.

Ezzel egy k¢l °n°s Y er RE og®@Bis i retl elnli ikgenegi a

Az ipari forradalom idej®n olcs:- g®pis-energi
Ssz8m2t8§st ®s addtotr§radlag otm pedadtitg. tAz2 8AI az i nt
teszi egyre olcs:-bb8 ®s egyre nagyobb mennyi
Ha ez val -ban megt®°rt®ni k, annak k°vetkezm®n
Cal akul hat a munkaer Rpi ac. Egyetl en ember ol
kor 8bban eg®sz csoport kellett. M8s munk8k e
j el ennek meg, amelyek nev®t ma m®g nem i s is

Ctalakul hat nak ®niwk§| lhaal stgok .n ®Wi§ nty® ftRs ¢ ®g me

sz8zainak megfelelR szellemi kapacit8st tud
Ctalakul hat az oktat8s. Mit kell megtanulnia
szinte mindig ott vVva®@pmer sed®rhte n@®E sf amt aszab

megtanulnia?

Ctal akul hat a tud
i k

m8ny. Egyetlen kutat-:- sem
val amennyi publ ci -t

0
§ , egy g®p viszont mil!]

Ctal akul hat o §mwmlsist§igk a Ugs aa arzyial t echnol - gi a,

inform8ci -k k°z°tt, soha nem | 8tott mennyi s®

£s megvs8ltozhat a gazdas§8gi hat alom szerkeze
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Az Al fejleszt ®s®hez chi sk, addakSkp®@nttioRke e
Mi k°®zben teh8t a mesters®ges intelligencia d
k®pess®gekhez val:- hozz8f ®r ®st, maga az infr
koncentrg8ci- -t is | ®trehozhat.

Ez korunk e@ewnitknmokegtl§%rafitse lellilgenci a egyre t°bb
hozz8f ® het Rv®, mi k®°®zben az intelligenci 8t e
szerepl R kez®ben °sszpontosul hat.

Az V. k°tet ezekkel a k°vetkezm®nyekkel fogl

Nem el sRsorlbjank ,azhogy amsgB8Tkodi k egy neur 8§l i s
megtett ¢ k. Most azt k®rdezzg¢k, mi to°rt®ni k,
vil 8ggal: emberekkel, v8llalatokkal, 8l 1 amok
®r dekekkel

Nema b b - | i ndulunk ki, hogy a mesters®ges inte
De abb-1 sem, hogy sz¢ks®gszerTen to°nkretesz
A technol -gia t°rt®nete enn®l sokkal ®rdekes
ol dott meg r ®ger @emtodhtl t®mBjkaakat®s Az aut- szaba
bal eseteket hozott. Az antibiotikumok mil i
bakt ®riumokat szelekt§8glt. Az internet demokr
mi k©° z bekn @Bl hntarnei pul 8ci - kor 8bban el k®pzel het
Ni ncs okunk azt felt®telezni, hogy a mesters
Rg§8ad8sul tal8n nem i s maga a technol - -gia | el
Hanem az ember.

Mirehaszn8l juk? Ki ellenRrzi? Ki r®szes¢l az e
enged¢nk 8t neki, ®s mit tartunk meg magunkn
| eszimekzeket betartatni egy olyan vil88§ghan, e
versenyeznek?

£s mi nd ekn®epkeesk Hbetstz§r sadal om ugyanolyan gyor sa
amilyen gyorsan a technol . -gia fejl Rdik?

Tal 8n ez | esz a k°vetkezR ®vtized yi k |1 egf

€g
mesters®geshbiess®glei geseci a $egnagyobb probl ®n
sebess®ge ®s a mi ®nk k°z°tt.
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| . r ARmizk or az Al |l nfrast 1

1. Az Al mi nt Yj I nfrastrukt Yar

Ami kor az intelligencia szolg8ltat8sssé&

Ha

egy XI X. sz8&zadimaeimblearkt§ sbbeav,e zveat|n-®nzk? neTglye g
a sz8m2t

- g®p | enne sz8m8ra a |l egnagyobb csod

Bedugunk egy vezet ®ket, ®s energia ®rkezik.

Nem tudj uk, mel yi k erRmT termelte. Nem ®r dek
milyen transzform8torokon ®s vezet ®keken keres
v8rjuk el, hogy amikor felkapcsoljuk a kapcs
Az el ektromoss8g infrastrukt¥%r 8vsg§ v§8It.

Ugyanez t°rt®nt k®sRbb a t §v keindogl@kezmrkhzzal, Ami k o

milyen h8l . -zati c¢csom-pontokon halad 8t a bes
Majd ugyanez t°rt®nt az internettel. Megnyit
elind2tunk egy fil met, mik°zben fog®peunk si
dol gozi k ®ppen nek¢gnk.

A h8tt®valklda Tmzol g8l tat§s maradt .
Most val ami hasonl - t°rt®ni k az intelligenci
Elektromoss8g Y t8vkozIl ®s Y internet Y meste

A folyamat k°®vetkezR | ®pcs Rf akn&rno rmmB8rc i & m keRy y,
hg8l - zhahéeml megol d8st.

A konnektort | az I ntelligenci

Az ipari t8rsadalom egyik legfontosabb felis
gy8rnak saj 8t erRmTvet ®p2tenie.

t ®

Sokkal h a k
nsgl -k

yabb nagener Ringltv,e klb&®In- z2d tREA | eIt
fel hasz z

on
ho majd annyit fogyasztani bel

A sz8m2t8§stechni k8ban ugyanez a folyamat | 8§t
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Az el sR v8llalatok saj 8t sz8m2t . g®psedket Vv E8ss§
programokat ¢zemeltettek. A felhRszolgs8ltat§
teljes?2tm®nyt ®s adatt8rol 8st is | ehetett sz

Most ennek k°vetkezRngkel bm§eBbbDgt ®b®eet ¢nk.

Ami kor megk®hogwkf egg2 Ason | e egy | evelet, el
programot, k®sz2tsen °sszefog|a|-t vagy kere
sz8m2t8si infrastrukt ¥Yr a ®pess®geit vessz¢ik
A felhaszn8l - szempont j&sbb-® faoznotnobsaan mi ndez e
Nem neur 8lis h8l . -zatot akar.

Nem tokent akar.
NemGPUI d Rt akar.
V8l aszt akar .

M®g pont osablblEan:apear-edkmg®rfPyntb.s®gnek | 8tszi k, ve
v8l toz§8s.

Az i nform8ci-s hs8l . -zathb-|I csel
Az internetbeal ®Rs®stoir bead e ii Bhef2orrtmui8ncki -vta | kaemmiets teg
keresRbe, kaptunk t2z vagy sz8z tal§glatot, m
el,Az Al m8r ©°sszef kglvaelthkatzjRa | ®@pe®Risdbte.n pedi g n
hogyan kellvalanti el i nt ®z ni , hanem el i's int®zi

Nem azt Wghtastal §&faghakrgpicl R eayakat . o

HanemaztATal §l tam h&8rom megfelel R j&ratot. A m§
- r 8val hamarabb ®rkezi k. Mel yi ket fogl aljam

Majd a &r8lva®&gr etaj Egraeh mifaplbet Ben megvsgltoz
A mai inteirméorm&gyr ®s.xinfrastrukt ¥Yr a
A k°vetkezR inteehekv®gyrkehett nSbbukt %r a

A kettR k°z°tt pedig az Al 811

D®Korea k2s®rl| et e
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2026b an -Kb®&lea ol yan programba kezdett, amely t

Az AAlI for All O program c®lja, hogy az |orsz$§
f®rjenek hozz8 hazai fepketpE®sAt ek bDI®gAS
hg§rom, technol  -giai ®s t8vk°zl ®si v8Illalatok
rendszer mTk°dtet ®s®re. Az 8llam sz8m21{f8si I
kel ts®gek finansz2?roz8s8ban is szerepet v§gl|
De a terv r®azegnn@®mdaekeshogy ingyen | ehet ma
Hanem az, hoggz Al-t bel e akarj 8k ®p2teni .a mindennapi
Megj el enhet az ¢zenetk¢l d®sben, a teleffonos
cgyint ®z®spho@Ind § Blegird Redant ot foglalni, Illak8st
szolg8ltat- -k k¢l °onb°zR megol d8sokkabenls®s z ¢ | n
haszn8l hat- |l ehet, m8si k az orsz8g meghat8ro
cgynekeket .

Ez m8r eg®szen m8s el k®pzel ®s, mint egyl Y al

AzAlh 8t-t ®F r ast rvuSkltir.8 v §

Ahogyan ma nem gondolunk arra, melyik telefo
arra sem gondol unk majd, mezltyed kmenge sat ze rust®gzeSss |
t°lt°tte ki az Trl apunkat vagy egyeztette az
EgyszerTen term®szetes | esz, hogy ott van.

Az intelligencia, mi nt k°zmT

l nnen m8r csak egy | ®p®s lehgtg @alzsRnhall §geack

Az iv-v2zhez h8l . -zaton keresztg¢ gl jutunk.

Az el ektromoss8ghoz h8l . -zaton keresztg¢l jutu
A kommuni k8ci -hoz h8l :-zaton keresztg¢gl jutunk
Az inform8ci-hoz az interneten keresztg¢gl jut

Mi ®rt ne juthatn8nk ugyan?2gy bizonyos szell e
Ezt er mPszetesen nem azt jelenti, hogy ember.i

sz8m2t8si kapacit8st, modell eket ®s adatokat
eredm®ny®t kapja meg.
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De sz8m8ra a k¢l °nMegfeggimdzagy prab® m&lt mo ®sdlaath 81 - z
megol d8si Ebhbeasl atzt o®r adl emben az Al wval - -ban
Az el ektremes gh8It- z2t8§1 1 2t oda, ahol munk§gt Kk
AzAI-h 81 - zastz epleldengi kapacit 8st szS8limnégdldaliat oda,
Finnoiami8lgor az Al m8r infrastrukt %r a

Az Al-r - | hajl amosak vagyunk %gy besz®I|l ni,] mint
szoftverekbRI 8l I na. A val -s8g azonban | egyre
er RmTvekbRI ®s t8vvezet ®kekbRI ®pg¢l

A Google2026b an mi nden kor 8bbi-m&lumgyosbbk@®uz2pael
Finnorsz8gban. Az orsz8g vonzerreerdes zneerm| vj®d lee
meg¥%j ul-tenemeygi®a, hTv°es ®ghajl at fheajtl-et t di g
gazdas§gi k°rnyezet §liadmekdelhplaz®szg&mEEaqy en
ugyanolyan fontos telephelyi adotts8gok, min
vagy a nyersanyag.

Csakhogy egy ilyen beruh8rzj§sedgazdadd8gk®o hpols
vilamosenergit er mel ®sre ®s h§8l -zatfejleszt®srle | eh
®p2t Ripari ®s technol -giai v8llalkoz8&8sok, nR
Ya] szolg§|tat§su§lm2ttélepglameatcmetlésak®zem®gb.2zh
energia 2gy a XXI. z8zad egyi k | egfonfosabhb
De a m®rl eg m8si k serpenyRje sem ¢res. | A hat
i par 8gakkal az eknaepragcii8t@rst®r&s, aa zh 88ll-lzaamt ijpedi g
i nfrasftejulke ¥zta®ssel t8mogathat olyan beruh§8z
rsze v®gel kel foldoen realizéekdioka E®R®rzt mag
hel yben az eAloz®ltttal®rlit®&tk b RI ?

Ezzel az Al Yj gazdas8gf°ldrajzot rajzol hat .
erRs hs8l - -zatot, megfelelR szakembereket ®s p
korszak %j ipari k°zpormkt°jnaniyve&h veylysazterr alk .f oM8y s
a m8shol Tk°odtetett intelligenci8nak.

A k°vetkezR ®vtized nagy beruh8z8sikv@®rnaeny®
legjobb Al, hanem az i) o | mTkedi k, ki adja hozz§8 ag ener
szer RegRdad dia®sS8 gkoitn ®| marad a megtermelt |gazda
Az Al ezzel v®gleg kil Rlprftrtaat szltmant § PP kPP
er Rv® ®s gazdas8gpolitikai t®nyezRv® v§glt.
De ki ® a Avillanyer RmTo?
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A hasonlat azonban ezen a ponton kezd nyugtan 2 t - A8 weBEktromos h§8l .z

r®gen felismerte¢gk, hogy az infrastrukt¥ra bi
Ugyanez igaz a t8vk°zl| ®sr e.
Ugyanez igaz az internet gerinch8l . -zataira.

£s m®g i nk8bbraiMgtazAll rthreas azudMty§m tnews pzt v
Ertel mez.

V8l ogat .

Javasol.

Rangsorol.

£s egyre gyakr abbatha dpendti ®&s eckgeytn °kk@s®en2tt neTlkRR.d i |

Ez®rt egy orsz8g sz8m8ra egydiaffrastos&hbir B@ma
rendelkezike,v agy n®hsg8ny k¢l fol di v8llalat szolg8lt
D®Korea programj8nak ez®rt van technol - gi ai

jelentRs szerepet sz8nnak a hazai al apmodel |

kapacit8§st biztos?2t.

Ezm&r nem egyszerT iShfat @gilAhioagiy@md @xegr n®@s.z § g
font os, honnan ®rkezik az ememgans) @r kegiyk ea 4
intelligenci 8j a?

Dj digit8lis egyenl Rtl ens ®g
Az Al k°zmTv® wWmEIls§k8§ka&ket&kmzenPnye i s.

Az internet kor8ban digits8lis szakad®kr - | be
internetkapcsol at a, m8&8snak nem.

Az Al kor8ban Y% NemkagWwkzg¢reTemhazolknelg®z°tt,
internet ¢k @anema kaizlorke Kk °rzi°nad s

aki k hozz§8f ®r nrefdszexekhee ger Rsebb Al
®s aki k csak gyeng®bbekhez,;
akik tudj 8k haszn8lni Rket,

®s aki k nem;
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aki k k®pesek saj8t c®ljaikra alak?2tani Rket,
®s akik csak azt kapj 8k, amit m8sok kialak?t

Egy ki-us8z6zt Ahssel dolgoz- ember teljes?tm®ny
k®pzetts®gT, de ilyen seg2ts®g n®l k¢l dol goz

Ez®rt a mesters®ges intelligenci8hoz val- ho
Hanem versenyk®pess®gi k®r d®s.
Okt akt&rsd ®s .

Szoci 8li s k®r d®s.

V®g¢l pedig ak8r alapvetR t8rsadalmi infrast
D®Korea k2s®rl ete ebbRI a szempontb- I k¢l °ono
valamilyen m-donmehpgebhkabhpa, ahaAgym azt pr - bs§
j°vedel emtRI ®s digit8lis j8rtasss8gt- - fg¢gge

Ami kor m8r ®szre sem vesszigk
Mi nden igaz8n sikeres infragthaktawl &nals tveid i
Nem csod8l kozunk r 8 fmilryd &n ar eggela arsrap,b-Hogy
Nem gondolunk az elektromos hs§8l  -zatr a, ami ko
Nem gondolunk a TCP/IP protokollra, amikor megnyitunk egy weboldalt.

Az infrastrukt%ra akkor v8lik igaz8n fontoss

Val - sgazAlW bhe i s ez Ma® rm@®yn ikk, | Manj dvebol dal akat
nyitunk meg, ®s tAMegtk®s amre zendt amo Ad | uKk:

N®h&8ny ®v m%W va tal8n m8r nem mondunk il yet.
Az Al ott |l esz a telefonban, Ilalaireadszerekbea,n, az
az 8l |l amigazgat 8sban ®s az otthonainkban. So
szol g8l tatg8s m°g°tt mesters®ges intelligenci

Ahogyan masem mondjuk Mo st el ektromossEgyszeépnpdek haszr
felkapcsoljukd 8§ mp 8§t .
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Lehet s®ges, hogy a mesters®ges intelligencia
k°vetkezi k be, ami ko hanemiakkataermikki o rh ans&rn 8sl enni k ik esz:
®szre, hogy haszn8l | a.

Az infrastruktura fejlédése

Az energia utjatdl az intelligens szolgaltatasokig

P 12 e iy Felhasznalok,
Erémi Elektromos hil6zat  Telefonhal6zat Internet Al-halézat alkalnanisck
(XIX. szazad) (XIX-XX. szazad) (XX. szazad) (XX-XXI. szazad) (XXI. szazad) (jelen és jov)

energia hang informacié intelligencia cselekvés
Az elektromossag Az energia elosztisa A hang val6s id6ben Adatok és tartalmak A mesterséges intelligencia A szolgaltatasok
halézaton keresztiil megbizhaté halézaton jut el a vilag masik jutnak el barhova, szolgaltatasként érhet6 el  valds feladatokat oldanak meg
jut el a felhasznalokhoz. keresztiil torténik. pontjéra. barkihez. mindenki szdméra. az élet minden teriiletén.

& T
ENERGIA - HANG —  INFORMACIO — INTELLIGENCIA - CSELEKVES

UGYANAZ A LOGIKA, MINDIG TOVABB
Nagyobb képességek. Szélesebb hozzdférés. Tobb lehetéség az emberek szdmdra.

2. A | s§thatatl an Al
Ami kor m8r nem Ho®@hadwz z ¢ K meg,

Ha ma mesters®ges intelligenci&r-| besz®l ¢nk
al kal maz8s jut esz®be.

Egy chatbot, amellyel besz®l getg¢nk.

Egy program, amely k®pet k®sz?2t

Egy rendszer, amely zen®t kompon8l wvagy vide
Ezekaz Alle 8t v8nyosabb megjelen®si form8i. £ppen
akkor haszn8lunk mester s®ges tantkall Imagermrsdi, §t®,s
tudatosan feladatot adunk neki. Pedig az Al
e g ®sne8esrh 0 | |l es z.

A h8tt ®r ben.
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Ol yan rendszerekben, amelyeket soha nem | 8tu
tal 8n m®g azt sem tudjuk, hogy | ® eznek. M®g
csomagunk, mennyi be ker ¢loneghyalsazdo |egg8yl ttaeth8esr,a L
indul el egy turbina, melyik alkatr®szt kel
el Rre egy hivatal ban.

Az el sR fejezetben azt k®rdeztg¢¢k, mi tort ®ni

Most tegydkez®l M®rkd®se ®ni k, ha ez az infrast
[

vs8lik?

A csomag, amely maga keresi a :
Egy interneten megrendelt ter m®kKk ¥Yitja egysze
gombot, n®h8ny nappal k®sRlHl Rp&dizg tme @a@rolnédain
bonyolult rendszer mTko°odi k. E I kell d°nteni,
k®szI|l etet kell tartani az egyes rakts8rakban?
hal adjon? Milyen sorsé@ndben°r?t®nPepnenha kKiug:z
egy utat vagy k®si k egy rep¢l Rg®p?

Egy nagy |l ogisztikai h8l . .-zatban ilyen d°nt ®s
Az ember m8r nem k®pes minden | ehets®ges v§lI

A g®p viszonada®mesnhas®gim&®RsS mint §8zatokat ke

keresletet, optimaliz8lni az %tvonal akat ®s
A v8s8rl - ebbRI semmit Asfn ddmag Cs&rkh aetg-yar, zle
15: 10 k°z°tt ®rkezik.o

A he&rtbten azonban m8r egy g®pi intelligencia ¢

A bank, amely figyel

Hasonl - folyamat =zajlik a p®nz¢ ¢gyekben. Bank
tranzakci nN®h8ny m8sodper c aferaszerekl ezaj | i k.
vizsgs8l hatj 8k, he gkora8 iBis 8k I8ts®heaismkiiez. Hol
°sszegrRI van sz-? Szeekatlka&nmtiyd®neguuiiemag eh &z
k8rtya n®hs8ny perccel kor8bban t°bb sz8z kil
Haa rendszer gyan%hs mint8zatot ®szlel, tovs8hbl
akads8l yozhatja a tranzakci -t. Ez -ri8si seg?
technol -gia m8s p®nzg¢gyi d°nt ®sekben i s megj

Hi tel kock8&8zat.
Bi zt os? ta§ s i kock§8z
Befektet ®s i d°nt ®s e k.
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P®nzmos8s felismer ®se.
ltt azonban m8r ®r z®kenyebb ter¢letre ®rkezyg

Mert nem mindegy, hogy egy algoritmus egy el
becs¢lmenmegg,re vagyunk megb2zzhat:- emberek

Az el ektrzamgs am&lly el Rre gond

Az el ektromos pgl !} aaanhé&nkmdlald gleersivil .b adagyj 8

energi 8t kell termelni, amennyit ®ppen el fog
meg¥j ul - energiaforr §s anke hteezrejbebd®®sv&VM ealk .azonba
Mi kor s¢t ki a nap?

Mennyire f Yj majd a sz®I ?

Mi kor kapcsolj8k be az emberek a | ®gkondicio
Mi kor t°ltik az elektromos aut- -kat?

Mennyi energi 8t fogyasztanak holnap d®I| ut 8n
AzAl-r endszerek i dRj8r@gpasatd@siokmiht SklorIBb®s ¥
m®r ®s ek bRI seg?thetnek el Rre jelezni a keres

tal 8n csak annyit vesz ®szm®g, ahd gympami kor f e

Pontosan ez a | 8t hatatlan infrastrukt¥Wra | ®n
A gy8r, amely meghallja a hib:

Egy i pari g®p ritk8n egyi k pillanatr | a m§8s
Ki ss® megvs8ltozik a rezg®s

N®h&ny fokkal emel kedi k egy csap8gy hRm®r s ®k

Megvsg8ltozik a motor 8ltal felvett 8ram.

Olyanhangg | eni k meg, amel yet az emberi f ¢l tal 8n
£Erz®kel Rk ezr ei azonban folyamatosan figyelh
felismerhetdi azokat a mint8zatokat, amel yek
karbantart - ®nemsak®et, kami kor a g®p m8r | e§l

AA d9 szivatty¥% csap8gy8nak meghib8sod8sa va

A karbantartsg8s ezzel reakt?2vb-1 el Rrejel zRv®
megel Rzni
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A k°zllegth®tsat!l an ir8nyz2t - | a

Az °nvezetR aut | 8tv8nyos. De az Al k°%°zl eke
nem ilyen | 8tv8nyos | esz.

Forgalmi | 8mp8k i dRz2t®s®t m-dos?2thatj a.
Dug-kat jelezhet el Rre.

T°megk®°®zl eked®si | &§r mTaw ekalmes eft g reqallj ®hh o xy.a z 2
Kiszg8m2thatja, hol v8rhat- balesetvesz®ly.
Ctterel het i a forgal mat m8s ¥t vonal akr a.

Az aut - s ebbRI ntas avka | aanhnoygiyt g®rozr &kaeblb:an ®r t ha:

£s tal 8n soha nem tudja meg, hogy m®hS8ny kil
m8sodperccel meghosszabb?2totta a z°ld jelz®s

£s ami kor az 8ll am haszns8l ) a?

A | eg®r @K eseitben 1teegrk®ne/te steablb&8n a k°zigazgat
mennyi s®gT inform8ci -t kezel.

Ad-bevall §sok.

Enged®l yk®r el mek.

T&8mogat §sok.

Eg®sgy®g Hs szoci 8lis ¢gyek.
Kezbeszer z®sek.

Hat - s8§gi ell enRrz®sek.

Panaszok ®s beadvs8nyok.

Ezek feldolgoz8s8ban az Al hatal mas seg?ts®g
hi 8nyz- adatokat jelezhet, ©°9sszefogyadisat t°
eseteket, ®s rutinfeladatokat automati z8I hat
hi vatal ban aks8r percek alatt feldolgozhat - v
itt jelenik meg a | 8thatatlan Al egyi k | egfo

Mi t°rt®nik, ha nem egyszebdfeml y 83 dlBjlgoa za® m
Ki do°ntott?
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K®pzelj¢nk el egy egyszerT helyzeMie®rt Val aki
A v8lAszendszer 2gy ®rt®kelte.

De mit jelenszarp?hogy Aa rend

Mi |l yen adatokat haszn8lt?

Milyen s%l | yal?

Volt-e k°z°ttg¢k hib8s adat ?

Egy ember hozta meg a d°nt®st, vagy csak el f
£s ami tal 8nkia M &lglfalnjtao sGarbtbe a f el el Rss®get ?
A programoz- ?

A modellt k®sz2tR v8Illalat?

A bank?

Az ¢gyint®zR?

Az int®zm®ny vezetRje?

Vagy senki, mert Aezt dobta ki a g®po?

A I'8thatatlan Al |l egnagyobb vesz®l ye tal &n n
hoznak rossz d°nt®sekett TAIi keaz®P nt ®s kb hg°at
Az automati z8l 8si csapda

Van egy tovs8bbi probl ®ma i s. Ha egy rendszer
az ember i1 dRvel hajlamos | esz automati kusan
El einte ellenRrzi.

K®s Rbb csak r8gpillant.

V®ge¢l m8r azt sem.

Ez az auttoomazt2itz88sl 8sgiyi k form8j a: hajl amosak \

g®pnek puszt8§n az®rt, mert g®p. £s ®ppen a r
sz¢,¢ks®g az emberre. A g®p ugyanis | egink8bhb

A val -banz@tpbhel @pp e mBaygz @ritn c&) ,r 8mgr-t m¥%l t bel i

Az Al mii®se s &thto |
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A mesters®ges intelligencia j°vR]j®t gyakran
| 8tv8nyos digit8lis asszisztensekkeé&!l 8br 8zol
forradal om sokkal kev®sb® | esz | 8tvs8nyos N e
AMS8t --vi IA8gban ® ¢nk. 0

Ehelyett apr- | ®p®sek ezrei t°rt®nnek.

Egy al goritmus beker ¢l egy rakts8rba.
Egy m8si k a bankba.

Egy harmadi k az elektromos h§8l - -zatba.
Egyngyedi k a k°zl eked®sirsg8&ny2t8sba.
Egy °t°dik a k-rh8zba.

Egy hatodik a hivatalba.

Mi ndegyi k csak egy kis feladatot vesz §8t.

Azt 8n egy napon k°r¢ln®z¢gnk, ®s r8j°ve¢nk, ho
m8r olyan rendszerektRazfemberakei®Bks®F&°de
gyakran nem is ®rt.i

Tal 8n ekkor v8lik iga

z8n nfeam tf ed ¢« Bt d ey ¢%j ktedrl
Al-tide jogunk | ehet tudn

i, mi kor ®s milyen m:

Mert a j°vVR mesters®ges intelligenci8ja tal§
hanemaza mel yr RI ®szre sem vessz¢k, hogy ott wvar
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nemcsak alkalmazds, hanem
“mdr a mindennapjainkat mikadtetd
lathatatlan infrastruktira.

o o

A lathatatlan Al

Mindentitt jelen van — akkor is,
ha nem vessziik észre.

Q © &

Logisztika Pénziigyek Energia Gydrtas Kozlekedés Kozi észségligy
Utvonaltervezés C: i é Halézatki jté indsé brzé Forgalomiranyité Ugyintézés Diagnosztika
Készletgazdilkodds Hi ki F Orejelzé: brej karbantartas Utvonaloptimalizilds Adatelemzés Képalkotis-elemzés
Kereslet-eldrejelzé: ési dontések Megjulé energia ésoptimalizala é Csalasok kisziirése JarvanyelGrejelzés

optimalizaldsa Autoném jarmivek Dontéstd it élyre szabott ellatds
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Okos otthon Mindennapi élet
Energugazdélkodis Személyre szabott szolgiltatdsok
Biztonsdg : Ajanldsok
Kényelem Hattérben miikodd Al-rendszerek

3. Ami kor el hall gat az

Az i nfrastrukt VYar 8t akkor vess.:

Az elektromos h8l - -zat mTked®s®n ritk8&n gondo

8r am. Az i nternet term®szetes r®sze az ®l et ¢
kapcsol at . Ha a mesters®ges i nt edmilyengekazci a Vv a
el RzR fejezetekben el k®pzelt¢ ¢k, vele is ugya

mennyire famnigkonrk eagRyysezer nem v§8Ilaszol

MaegynagyAs zol g8l t at 8s n®h8ny -r8s kies®se | eg
k

chat bokel lv8a nprogramk-d el k®sz2t ®s®vel, a

De k®pzelje¢nk el egy ol yamewnidlsggotekt 52g®Y i thY
az ¢gyf®l szol g8l atokat, a gy8rt8st, a p®nzg¢g
k2l eked®st, az energiah8l - -zatokat ®s az 8l 1l a
OttegyAtkk i es®s m8r eg®szen m8st jelenthet.

Egy -ra

Az el sR percekben talsgn alig t°rt®ni k val ami
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N®h&§§ny szolg8ltat8s hiba¢gzenetet ad.

Az ¢(gyf ®l szol g8l ati chatbotok el n®mul nak.

A programomak ket Bapsl|l atokat.

A fom®k2tdokumentumfel dol goz- rendszerek | e8Il |
Egyes vs8llalati folyamatok v8rakoz- 8l 1l apoth

Az emberek bosszankodnak.

Ahol j -1 tervezt®k meg a rendszereket, autom
megol d8«kolsebbBgyhel yi modell 8tveszi az alapfe
hagyom8nyos szoftverhez. A kritikus infrastr
Egy erRmT turbing8j8&8nak nem szabad -le§llnia a
szol g8dy an é§|fs¢IHEg®pnek nem szabad | ezuhanni a.
szabad ki kapcsokingsa®s Hm8 re giyl-ye&rms KA°Mvet kezm®ny

Al-v a | l enne a |l egnagyobb probl ®ma.

Hanem a rendszer tervez®s ®vel

Egy nap

Huszonn®@ypanr an8§az on§ s .

Fel hal moz-dnak a feldolgozatlan dokument umok
A logisztikali rendszerekben egyre t°bb d°nt ®
Az ¢(gyf® szol g8l atok t ¥ terhel Rdnek.

A vs8llalatokn8l el Rkerg¢lnek a tartal ®k el j 8r

M8r ahol vannak.

Az el sR viskdbalnRdm®gk az ember ek: Ma megi nt
D®l ut 8nra azonban klde Ih , hogy egyes mun
arra, hogyan v®gezt ®k r8§bban k®zzel az aut
Ez nem % el ens®g

A navig8ceksereadseadg®s ®v el kevesebbet haszng
ritk8bban sz8molunk fejben. Az automata pil
ritk8n haszng8lt k®zi k®szs®gek fenntart8sa.
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Az Al ezt a jelens®getzhatgzmelmMegmi Nmurtk&lka mug
g®pnek.

Lassan a munkav®gz®shez sz¢igks®ges rutin egy

Egy h®t

Egyhetes kies®s m8r nem informatikai kel l eme
Al-ra er Rsen ®p?2tR ve§lJiad sazt aneks rntee.r nked y®kse nayust®ogm a
kell ene 8l 2tani. A logisztikali l 8ncokban k®
tartal ® el l enRrz®si rendszerekre t®rn®nek 8§

£s megjeleAseWegmuhikherBEi aci eenbBnegk v8Il ngna
aki k m®g tudj 8k, hogyan kell Al n®l k¢l dol go

A r®gi m®r n° k, aki m®g pap2ron is k®pes sz8nm
A rakt8ros, aki i smer i a rendszer | ogi k8j 8t.
Az ¢gyint®zR, aki tuzrdglaet ink |ay edh® stz&$.81'y al ap

A g®p®sz, aki nemcsak a diagnosztikai k®pern

AzAl-k or szak egyi k paradoxona | ehet, hogy mik?©
®p?2 tegnykr,e ®rt ®kesebb® vE8l hat m®&h8nmegRygiz ®k ®s :
De mi ®rt hallgatna el ?

Az el sR lehetRs®g egyszerT szoftverhiba.

Egy hib8s friss2t®s ma is k®pes sz8m2t. . g®pek
Mi n® egys®gesebb infrastrukt¥%r 8t haszn8l unk

A m8sodi k ok a felhR.

fel hRszol g8l tat- infrastrukt¥%r 8j 8ban komo

AmodernAlr endszerek jelentRs r®sze hatal mas ada
I
egym8st -1 f¢igggetlen szolg8ltat8s v§8l hat I

y
®r

Eza koncentr8ci - egyik 8rnyoldala. A hS8l . .-zat
azonban | ehet n®h&gmgl gypepamegbemRponsphk, mi nde

A kibert8mad§8s

A harmadi k |l ehet Rs®g sz8nd®kos.

i netasenuk®lp&rugt §81 6

Ha az Al k S ky
mo kell megt8madni. EI ®g | eh

it
mags8t a I

i ku 8t e
| t et

r
de
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kommuni k8ci -s h8l . -zatot, a hiteles2t®si rend
szoftverkomponenst ome g®rn2etkedbrein. aSRt§mahdi-z srey§ r
el Rny°sebb, ha a readszel. . mém°8i k | e, hanem

Egy eln®mult rendszer feltTnik.

Egy manipul 8t rendszer viszont tov8bbra is
Ez sokkal vesz®l yesebb.

£s ha a Nap kapcsolja | e?
Vanegy ol yan vesz®ly is, amelyhez sem hacker,

A Nap i dRnk®nt hatalmas mennyis®gT toltott or
zavarhatja a mTholdakat, a r8di -ikgmmhmiislkedci
kedve Rt | eni &z edlbeknt r omos h8l - zat egyes r®szeit

1858ben a h2r ese@m®Pmryi nglteg®n a t8&8v2r-h8l - -zat ok
kel etkeztek, hogy egyes berendez®sek szikr§gz

Akkor a witlt®&dbl e qffeojrim8ci -s infrastrukt¥%r§ja
mThol dak, t8vvezet®kek, adatk©°zpontok ®s gl o

benn¢gnket . Egy rendk?2vgli nta pytim@ r rkit®@.h8t nem
Val ami s o kbkbaelt atlSanmawlentAR malilgat t i infrastrukt Yar &
Vill amos energia n®l k¢l nincs adatk®zpont.

Kommuni k8ci - n®l k¢l nincs felhRszolg8ltat§gs.

MTk°dR hgl -zat n®l k¢l pedig higba | ® ezik va

A domin- hat 8§s

Itt jelenikme g a val - di probl ®ma. Egy modern infras
halmaza, haneme nds zer ek h8l . -zata

Az elektromos h8l - -zat mTkoedteti a t8vk°zl ®st
A t8vk°zI|l ®s sziks®ges az energiah8l -zat ir38n

Mi ndkettR sz¢;ks®ges az adatk©°zpontokhoz.

Azadat k®zpontokra t8maszkodnak a bankok, v§lIlI
mTked®s®hez kommuni k8ci -, navigs8ci -, ener gi a
pedig mindezek optimali z8l 8s8ban Al vesz r ®s
t etee.) GBEZz®rt nem felt®tl en¢gl az a | egvesz®lye:
Hanem az,haahiat t er j ed egyi k h8l - -zatr-1 a m8si kra
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Cramki mar ad§s.

Kommuni k8ci -s zavar.
Adat k %kzi peosn&s .
Al-szol g8l tatg8s | e8Il 1 8sa.
Logisztikai fennakad§8s.
EI'l o8 ®mpr

A | 8nc b8rmely pontj8n kezdRdhet.

A pap?2r ®s ceruza nem butass§g

2024ben egy rom8mni8amadz8ssarnolatw2 rkusr h8zak tucat|

digits8lis rendszereik helyett I sm®t pap?rt ®
EIl sR pill akt®Ppsr & XoteszBzadi k-rh8z hirtele
azonban fontos m®r n°ki tanul s8g.

A tartal ®k rendszernek nem kell wugyanolyan f
Csak mTk°dnie kell akkor, amikor az el sRdleg
Egyatome RmTben ez®rt vannak egym8st-| fg¢sggetloer

A rep¢l Rg®pekben ez®rt tal glunk redundg&8ns mT

£s ugyanez®rt nem volna b°lcs minden emberi
ki szervezni a mesters®ges intelligenci8nak.

Kellegyk ® z | czemm- d

AzAl-k or szak egyi k fontos m®r n°Kki ®s t 8rsadal m
leszzl egyen k®zi éczemm- d.

o

Legyen |l ehet Rs®g arra, hogy a k-rh8z mTko°d]
A gy8r c¢cs°kkentett teljes2tm®nnyel tov8bb te
Ahivatd al apvetR ¢gyeket el tudjon i nt®zni

A logisztikai rendszer k®pes | egyen egyszer T

£s minden kritikus terg¢leten maradjon el egen
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Ez term®szetesen dr 8gaA thartalu®@ldagemnar gt ord i @
pedig ®l et®nek nagy r ®sz®ben §I I A im8sodi k
eg®szen addig, am2g az el sR el nem szakad. A
ha a g®p ol cs:-bbamg,améilgg@azighp EJd®nzenn hadd gat .
Nem az Al ki es®se a |l egnagyob!
Van azonban enn®l m®| yebb tanul s8g. A modern
°sszetett ®s k°lcs°n®°sen f¢iggR h8l - -zattg§ v§l
Energia n®l k¢l nincs kommuni k8ci

Kommuni K&ciil- arkéadozi k a p®nzg¢gyi rendszer .
P®nz¢gyi rendszer n®l k¢l neh®zz® v8lik a ker
Logisztika n®l k¢l ki ¢reée¢lnek az ¢zl etek.
Digit8lis rendszerek n®I k¢l pedig egyre t°bb
folytassa a munk§8t.

Az Al eztnemhf§dl- tz@ttlogn¢,l t°r ®kenyebb® teszi.
ell enkezRl eg: gyorsabban felismerheti a hib§
§ttervezheti az Ytvonal akat ®s seg?2thet v§8lIls
Ez®rt memlBhogy®Mi t°rt®ni k, ha egyszer | e8ll a
Hanem i nAkBBgbyb @pdfetbjAlk a ci viliz8ci-nkba, hogy
l egyéenk mTkodni 20

Az igaz8n fejlett rendszer ugyanis nem az, a
nincs.2 i gaz8&8n fejamettyi kemddBsmanaz hi 8nyosan ®s
| egokosabb r®sze n®l k¢l is k®pes tov8&bb mTk?®
Ami kor egyszerre t°bb Al iIs el halljgatot
2026 szeptember ®nek el ej®n n®h8ny -eg§ra k¢l ©
Al-ra egyre jobban t8maszkod- vil 8gban ejgy nac
t°bb jelentRs messztoelrgss@igkeastinstheslal iCheartcGPal|, a Ge
Grok rendisz ekemmnl® mTk®° d®si zavarokat jlel ent
A felhbseg§l r®sze nem kapott v8laszt, m8sok
funkci -k v8ltak el ® hetetl enn®.

A t°rt®net °nmag8ban nem volt katasztr {fa. N
hel yre8lltak, rep¢l Rg®pe&kk nmang ,zudbsand ma k¢|d leet g
creéel tek ki

Eppen ez®rt ®rdekes.
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2026ban az Al m®g sok esetben olyan eszkfPz, ar

®s munkaki es®st okoz. De ugyanez az eseéem®ny
k°vetkezm®nyalklidelgrjagwigat allmai fol yamatpk, ¢d
programfejleszt®s, | ogisztika, k°zigazgat §s

ezekre a rendszerekre.

A t°bb szolgs8ltat8st k©°zel egy i dRben ®rintR
K2ve¢glrRI haj |l amoislakg ovta gsyyaikn,k eaggy M8s s al vier sen
h8tt ®r ben azonban ezek gyakran ugyanannak a
t 8maszkodnak: adatk°®zpontokra, fel hRsz®d g8l t
m8s k°z°s infrastrukt¥%r 8kr a.

Ez®rt az igazi | l®ide@shksnzeonh gadl ¢ rindBgsy et € sen | e §
hanem az, hogy ami kor ah8A¥ m8si knfereadstrzekt ¥
vel e egy¢tt?

A 2026. szeptemberiesetlelR | a szempontb-1 tal 8n masak egy
m®g bosszankodunk, ha az Al n®hs8ny -r8nra elh
tudunk-e n®l k¢l e tov8bb dol gozni

A hiba oka: ismeretlen

2026 szeptember ®baene sk %z sl®geegy nit kRHD e g e
tat8s i s akadozott vagy el ®r hetetl enn
ebben meglepR. Nincs hib8tlan infor ma

°o—x

>SQ O
o wn —

I
' S

i
0
I

~un >
& N 3

£Erdekesebb volt, ami ut 8na k°vetkezett.
A szol g8ltat -k enletv®rzR etke cnhengi, k ami ko°kzobkeant [ne m v ¢
szinte egyi dej T -epalamiyén@ap&salat. EZ pedigtfetvet &gy Keltemetlen

k®r dn®snt ('t udj 8k pontosan, mi t°rt®nt, valgy t uc

Neh®z el d°ntenagganeatyilkb.l enn

Ha nem tudj 8k, akkor olyan °sszetett infrast
sem mindig k®pesek v®gigk°vetni a hib8k tel]
akkor viszont az 8tl 8thatTes nPs@eteslear ¢ @het 0
bi ztons8gi r ®szI|l et ek, amel yeket nem c®lszerT
kijav2tottuko v8lasz egy kritikus infrastruk
Van azonban egy hasrmeadikk al ekhPeztvRest@iteani so:k|ot |, d e
gy ° ket

Ha p®Il d§ul egy szolg8ltat8s az®rt 8lIlt |le, m
magyar 8zza meg, mi ®rt k°vetkezett be a|hiba.
rendszer rossz d°nt®sb8horboPt Mi Regt sRemzmlgsgt
%t vonal ? Mi ®t terjedt tov8bb a probl ®ma?
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Amikor elhallgat az Al

Az infrastrukturat akkor vessziik észre, amikor nincs.

A HATAS
TERULETEI

Abszolgaltatisok

Villalatok

Logisztika

Pénziigyek

Energia

Kozlekedés

Egy o6ra

Bosszlisdg és lassulds

» Chatbotok nem vélaszolnak

* Képgenerilas, forditds, kodsegités leall
+ API-szolgaltatasok hibit jeleznek

» Lassabb iigyfélkiszolgalds
» Egyes folyamatok varakoznak
+ Dolgozdk improvizalnak

« Utvonaltervezés lassul
* Kisebb késések

* Raktdri folyamatok részben kézzel

» Csalasfigyel6 rendszerek korlatozottan

miikddnek
+ Néhany tranzakcio lassabb

« Ugyfélszolglati vilaszid6k nének

» Elérejelzések pontossaga csokken

* Optimalizalas lassul

* Rendszerirdnyitok nagyobb emberi terhelése

* Forgalomiranyitas kevésbé pontos
« Navigdcios és tervezd rendszerek lassulnak

 Kisebb torlédasok

« Ugyfélszolgélati rendszerek lelassulnak
«D

it Idolgozas varakozik

Térsadalom

A REZILIENCIA
RETEGEI

a hatdsokat?

« Néhany online szolgaltatas nem elérhetd

 Bosszisag, tiirelmetlenség

* Kozosségi médiaban n6 a panaszok szdma

* Még nincs komolyabb hatas

Helyi Al-rendszerek

az alapfeladatokhoz.

Kisebb, helyben futé modellek

Egy nap
Erezhet6 fennakadds

 Széles korii elérhetetlenség
« Integrélt Al-funkciok ledllnak
* Fejl é és é kadnak

* Termelékenység-csokkenés
« Felhalmoz6do feladatok
» Eldkeriilnek a tartalék eljarasok

« Széllitasi lincokban fennakadasok
* Késések halmozédnak
« Alternativ ttvonalak, manuilis tervezés

» Kockdzatelemzések lassulnak
« Hitelbirdlatok és ellendrzések varakoznak
 Piaci bizonytalansag er6s6dik

» Kevésbé hatékony termeléselosztas
. bb tartalékk itd iiksé
+ NG a halézati instabilitas kockazata

 Jelent&sebb forgalmi zavarok
* Késések a tomegkozlekedésben
* Logisztikai és éyszallita

asi

A valédi er6 nem abban rejlik, hogy soha nem hibdsodunk meg,
hanem abban, hogy a hibdk ellenére is képesek vagyunk tovabb miikédni.”

Egy hét

Komoly zavarok a tarsadalomban

 Hosszan tart6 kiesés
 Sok szolgdltatas wjratervezésre szorul
o Felértékelodnek az Al nélkiili megolddsok

« JelentGs termeléskiesés
 Szallitasi és értékesitési nehézségek
* Pénziigyi égek, szervezeti 4

« Jelent6s késések és hianyok
« Nemzetkozi szallitasi problémak
o Ellatdsi zavarok, tres polcok egyes termékeknél

+ Komoly mikddési zavarok
* Megnd a csalasok kockéazata
» Pénzpiaci fesziiltségek, bizalmi valsag

« Jelentds hatékonysagesokkenés
« Nagyobb a ki das és tulterhelés k
« Energiapiaci zavarok, drnovekedés

o

 Tartés kozlekedési problémak
» Nemzetkozi Gsszekottetések érintettek
 Gazdasdgi és tarsadalmi hatdsok

« Ugyintézési idok jelentSsen nének
* Manudlis feldolgozasra llnak at
o Felhalmozédnak a kérelmek és beadvanyok

¢ Minds pi életben é
« N§ a bizonytalansag és a bizalomvesztés
 Alkalmazkodas és improvizacié

het6 nehézségek

Hagyomanyos szoftverek

Al nélkiili, bevalt rendszerek. » w74 ?

Egyszeriibb, de megbizhat6
miikodés.

O

TOBB RETEG. NAGYOBB BIZTONSAG.

Az Al nagy lehetdség - de egy miikddo tdrsadalomnak nélkiile is mikddnie kell.
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Emberi dontés
Szakértelem, tapasztalat,
kézi folyamatok.

A kritikus pontokon
nincs helyettesitdje.

dési zavarok
yintézési késések
» Tarsadalmi élégedetlenség

o Széles kori gazdasagi és tarsadalmi hatésok

 Elldtasi problémak

» Felértékel6dik a digitdlis rendszerektdl fiiggetlen mikodés
Papir és ceruza

‘ Egyszer(, de miikadik.
A legvégso tartalék.
Nem elavultsag,

hanem biztonség.



4. Van m®g k®zi zZemm:

Egy techni kai rendszer meghi b8sodi@§s8ra r ®gen
visszat ®r ¢nk a k®zi iczemm- dhoz.

Har minc ®vig dolgoztam bankban. M8r mintegy
hogy egy fontos informatikai rendszer ki es®s
cgyf® minRs2tR rentdesxz elrenregns miflkl°td°rtén d eloke z ®
®rt ®kel ®st manu8lisan elv®gezni. A sz8m2t. .-g®
Ez az®rt mTkodott, mert a program csak autom

emberek tovikbbAaresd®zertmeg®tt m®g ott volt

Az Al kor8ban ez m8r nem felt®tlen¢gl | esz 2g

Ami kor a tartal ®k rendszer az

Ha egy mesters®ges intelligencia ®veken kere
mi nRs2t, diagnoszwtkainak@phkaket e®Pnvte®kelg®peket
d°nt ®seket k®sz2t el R, |l assan nemcsak a munk
A hozzg§ tartoz- emberi k®pess®g is | e®p¢l het
| smerj ¢k ezt egyszerTbb technol -gi &8kb-1 is.
t 8) ®klzt @mlk®ppel . A telefonsz8&mokal |l ®m®8Rr alRir g
b2zzuk a hi b8k megtal 81 8s8t. Az automata seb
szokatlann8 v§&8l hat a k®zi v8lt-. Ezek t°bbny

ugyanez kritikus szakmai k®pess®gekkel t°rt ®i

bankban | ehet tartal ®k sz
k

erver . Egy k-rh
°zpontnak | ehet m8sodi k h#§gl

-~ zati kapcso

De hogyant k®tsal2®@k, ntkadi ol - gust,hidi slzlp®clk &z ati
szakembert ha a napi munk8nak azt a r®sz®t, amel
g®p v®gzi ?

N

A tud8s nem olyan, mint a t Tz
KennyT azt mondani, hogy vesz®l yhelyzetben
Csakhogyegy i t k8n haszn8lt gener 8tort el ®g rendsz
iszZemanyaggal ®s I dRnk®nt beind?2tani

Az emberi tud8§ssal m8s a helyzet.
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A szak®rtelem gyakorl 8s n®Il k¢l ko
k°rnyezetben tabutbayoasakfebmdbhiybk
el felejtik a k®zi m-dszert.

pi k. R8ads§
at ett

Soha nem i s Bzaneug §s8ke nmeng8.sf ajta f ¢(¢ggRs®g.

Ami kor a g®p tudja, az ember |
Van egy m®g al attomosabb probl ®ma.r Azt ARIn taer
v®grehajt-b-1 ellenRrr® v8ltozhat. A g®p el k
| 8t 8sra biztons8gos megol d§8s De csak addi g,
felismerni, ha a g®p t®ved.

Ha naponjavazsiathAil|l ehtcl batyesk ter mPszetes e
sz8zadi kat is kev®sb® kritikusan vizsg8ljuk
megol danunk a feladatot, egyre nehezebb meg?
e. Cgy k¢l °nhatki:alze leyoeetr dloakmgll i san d°nt, mikH?©®

sz¢ks®ges tud8s egyre ink8bb a g®pn®l van.

A k®zi czemm- dot i s gyakorol ni

A megol d&8s ez®rt nem felt®tlen¢gl az, Arogyalbi
nagy 8r |l ennerr@slvasl isz2nTl eg

Il nk8bb azt kmdlly ed dPeirtie nkk@kess®geket nem eng

A rep¢l ®sben a pil -t8k szimul 8torban rendsze
amel yekkel pS8lyafut8suk sor&n talrBlehetsoha nem
sz¢i¢ks®gabzmAKk°dR kriti kus rendszerekben i s.

ne®l k¢l kel l ene v®greh ani bizo

| dRnk®nt Al ajt
bb, hanemm®g Ak ®pe ©iedgyrv&kgydemlk | j °n:

hat ®konya

A v8ll al at-bé&l Kae¢ 8ield ibresns ice zt®rrt a tartal ®k adat
a kommuni k8ci - mel |l ett ame gg nedeernih ettu degsy r¥g d u o
A civiliz8ci- tartal ®k mem-r i :

A k®r d®s azonban t Y% mutat az egyes munkahely

Egy technol - giiag eclivweislzi?2zt§chii-zomynods r ®gi k ®p e:
|l ovat patkol ni, k®zzel szedni egy nyomdai ol
°nmag8ban nincs semmi baj . Nem kel mi nden r

De k¢l °nbs®gae!l &el ll ®stteard asl kRIP zPu d 8§ s

Ha egy k®pess®gre t°bb® nincs sz¢gks®genk, ny
azonban csak az®rt nincs r8 sziks®ge¢nk, mer t
MTk°ed®s®re sz8m2tumkgRakkor.tal 8n ®r demes

34



A j°vR ellen8l1l - civiliz8ci-j8nak ez®rt nemc
sz8m2t- -g®pekre |l esz sziks®ge
Tartal ®kk emberi tud8sra is.

Mert a val - -di technol -giai f¢ggRs®g nem akko
g®pmtnem akkor, ami kor m8r ne tudjuk, hogyan

3(\
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|l I . TA®esEzVI I I z8ci1 - r ada

5. Az Al mi nt a civili z§gci - ré

A radar k¢lonos miszer. Nem aka
I

d8l yozza meg
®s nem ol Cjsap&ln altygzsenti t t esz §that - -v§8, ami
Tal 8n a mesters®ges intelligencia egyik | egf
hogy minden k®r d®s ¢ nkr®&s zvr8e vaesgzyt e na dvj aol na, mihta,n ean

semtudjiuk , hogy k®rdezn¢gnk kellene -1 a.

Az ember r ®s zeket | 8§t

A modern civiliz8ci:- el k®pesztRen °%°sszetett

Energia, k°zlekedt®sr mpRPRRZ;gy2z&®I eE§MEszeeg®sz
kereskedel em ®s k©°zi gaz gnadte8gsy ikka pnt®sgo®lt-td itko veSgbyl
dnak: besz8lIl2t.-k, alapanyagok, szoftver
t ®k e

k , rakt 8rak ®s emberek.

h Vaz -
veze

Ezeket a r enkdéslzlerr ewiestz ckngyl [®ang | - | i smerj ¢k.

Az energetikai szakembgyelaiz. eA erhdtreoonmos!| -hgus z
k°zgazd8§sz az 8rakat. A | ogisztikai szakembe
j 8rv8nyokat. A v2z¢;gyi szakember a foly-k v?2
Csakhogy a val -s8g nem tartja tiszteletben a
sa k°zleked®si probl ®m8v § v

| §
y8. A nyersanyaghi 8ny ter mel ®
pedig m8r t8rsadal mi ®s pol it

y foloyny
e

>5m
N < @

r
8remel k

Mi nd
eg®s

D
=}

szakempkeket @nsheByesen | 8t hatja a vil §
t .

N
(1)

Az ember r®szeket |1 8t. Az Al megl 8thatja a r

A gyenge jelek

A nagy v8ls8gok ritks8n kezdRdnek nagy vVv&8ls8§g
meg.

Egy al aparyag igdzg§lel 2 assan n°vekedni kezd. EC
k°vetR ®vben szokatl anul alacsony. Egy ritka
Bi zonyos ki k°tRkben egyre hosszabb a v8rakoz

meg. Egy biztost 8 si kateg:-ri 8ban | assan nR a k8r ok ¢

Ezek kgl ®m tal 8n nem jelentenek semmit.
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Az emberi figyelem sz8m8ra r8ad8sul ®ppen ez
| 8tv8nyosak, nem t°rt®nnek egyi k nalbam -1 a ms§
orsz8gokban vagy tudom8nyter¢ |l eteken jelenne
A mesters®ges intelligencia viszont elvileg
Nem f8rad bele abba, hogy t°bb milli- adatso
adat egy meteoral mgsik hdpthb8gisbyilvs8&ntart$§
8rjegyz®sbRI, a negyedi k pedig egy tudom8nyo
Megk®r dezheti

Mi v8ltozik?

Mi t ®r el a megszokott . - I ?

Mi t°rt®ni k egyszerre olyan helyeken, amel ye
kapcsolatot?

Ezek a civiliz8ci+- gyenge jelei

Nem | - sl 8s

KennyT |l enne ebbRI arra k°vetkeztetni, hogy
Val -sz2nTleg nem fogja. A t8rsadalom, a gazd
v8l aszt 8s, tegyghm@&lbogiai eyt °r ®s, egy ¥ v2ru
teljesen megvs8ltoztathatja az esem®nyek mene
rep¢l Rg®p. Csalottvare g Azt &\tl | szelmhegpy ez®rt tal 8n
megmond&8s an lae slze,h ehtasnReges |j °vRk felt®r k®pez®s e
NemaztmondjgAEz fog t°rt®nni. o

Hanem iAEk&heb:®r demes odafigyelni.o

Ez -ri 8si k¢l ©°nbs ®g.

Amit senki sem figyel

A mai vil8gban rengeteg adatot gyTjte¢nk. Par
n°veked®s®vel nem felt®tlen¢gl |1 8tunk jobban

Lehet, hogy minden sz ;ks®ges inform8ci- rend
feli smer ®s®kenkicsak ®ppen egym8s mel |l ® a me
A vasWtt8rsas8g i smeriik®t R eihsemevroin aa olka jk-Gks ®s&
gy 8r i smer i a k®szletszint)®t. A kereskedR |
csapad®kot. Mindegyi kkadatapicgai jltajdehie@neg @Rk &2
az Al val - -d®téreajd. ald®mtfi elmert Aokosabbo n§l
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mennyi s®gT ®s olyan sokf®l e inform8ci-t k®pe
m8&r 8ttekinthetetl en.
A civiliz8ci- mTszerfala

El k®pzel hetR, hogy egyszer eg®zg8gukh8Bgar8as
l esz valamif®l e falgpvmhahAomEanemT&klPa®R. ANem egy

| §8mp8val, amely azt jelzi, hogy k°zeleg a ka
megmutatni, hol kezd valamieseongiaal agyaszt ®sn
vz2zk®szI|l eteket, a term®shozamokat, a sz8Il 1 2t
adatokat, a p®nz¢ggyi mozg8sokat, az i dRj 8r 8s

£s i dRnk®nt ®HaktEnvatrwmmeomedjmast i

Az ember feladata ekkor kezdRdi k igaz&8n. Meg
e, v®l etlen egybees®st vagy hib8s adatot. Az
°sszef¢gg®seket, ahogy az ember ®ket Mem®l t°
kapcsolatot tal8lunk k°z°ottg¢k

A radar sem helyettes2ti a pil - -t§gt.

Ki figyeli a radart?

kev®sb® techni kai probl ®ma i

Van azonban egy
Il yt. Mi t°rt®ni k ezutgn?

k°zel gR vesz

Ki d°nti el, ®ogegenkomoKyanmn8keélal ja egy dr 8§ga
vagy gazdasS8gi k°l ts®g®t egy olyan esem®ny m

Ha az Al azt mondja, hogy t2z ®v m%W va hi 8ny
nyer sanyag-b:- hmBors@r dneimelsi 8r dokat kol teni alter:

Ha t®ved, f°l°s]legesen k°lt°tt¢g¢nk. Ha igaza
k®rdezzMMk®mtajaem vett ¢k ®szre?

Pedig | ehet, hog
v®ge¢l nem puszt §
meghoznunk.

y ®szrevettgigk. Csak®mé&mahit
n I

t
technol -giai. A radar jele

A radar nem csak vesz®l yt ker

£s tal &8n itt ®rdemes kiakzReemsktee¢hi kaz@et dfagr

miromolhatel. Megtd | hat ol yan ©°sszef ¢ gg®seket i s, ame
Fel fedezhet el feledett kutat 8si eredm®nyeket
kapcsol atokat, r®gen f ® behagyott technol - gi
eddigsenk sem tett fel. A civiliz8ci-+- radarja ez
A | 8t -ter¢nket n°veli me g .
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Az emberi intelligencia egyi k | egnagyobb ere
°sszef¢gg®seket felismerni Cbee ra,z ienmtb®zrm® nfyi g\
kor m8ny sem k®pes k°vetni mi ndazt, ami egy n
°sszekapcsolt civiliz8ci-ban t°rt®nik.

Tal 8n ez®rt | esa. skekis®g®nk, abody megmondj a,
i dRnk®nt r8mueaasbatabmam inform8ci-s k°dben

AN®zzetek oda. Ott t°rt®nik valami.?d

Ami kor a sebezhet Rs®g t ®r k®pe

2026 augusztus8ban kibert8&8mad8s ®rte Berlin
t 8mad- - k nheantnaylinsa®g T adat ot szereztek meg|, maj
nyilv8noss8gra hozt8k azokat. A kiszivg8rgott
kr2zishelyzetekre kidolgozott tervek ®s Ber|l
el emz ®s epklteki s s zer e

Az eset k¢l °n°s paradoxonra vil&8g2zt r §.

Egy modern v8rosnak i smernie kell saj 8t gyen
v2zt8roz-, transzform8tor, kommuni k8ci {s kap

En®l k¢l nemnlielaetvv8i slBlg®@&kz al

Csakhogy ugyanez az inform8ci- egy t8mad- sz
Egy%j probé ®m8hozz8: nemcsak maga a kmaza t|i kus
arr - felhalmozott tud8s i s

A jo°wRIAlIt 8mogatott HI @mg8lI m®gi Wrebsebb® hehet
megfel el Ren r®sz|l etes model | nemcsak azt mut
aztis,h o | |l ehet a | egkisebb beavatkoz8ssal| a | e

£s ittt van a sz8munkmanPepanrndmb@ndékes Op a&®Rpea
rendszer s®r ¢l ®kenys®g®t, ann8l ®rt®kesebb i
akarja t8&8madni .

A civiliz8ci- radarj8nak teh8t saj 8t v®del em
inform8ci -, amel yeitmifkdlzZzb®and emgdy anu dmiugks zkreud n
m8s ne thuodlj avamgeygunk a | egsebezhet Rbbek.

6 . Hol I nduwlomeg ?2az el sR

Egy modern v8rosban el megy az 8r am.
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EIsR pillant8sra egyszerT mTszaki hib8nak tT
ki kapcsolnak a sz8m2t.g®pek. A fontos int®zrm
Majd megjav?2tjakfalhithg§t di ®s mi nde

De mi t°rt®ni k, ha nem jav2tj8k meg n®hS8ny

A mobil h8l  -zat tartal ® akkumul 8tor ai mer ¢l n
mTk°dnek. Ahol elektromos szivatty¥%k tartj 8Kk
vesz®liylbheetk.erA bankaut omat 8k ®s el ektroni kus
kczl eked®si | 8mp8k kialszanak. A hTtRrakt 8ra
A k°vetkezR probl ®ma m8r nem felt®tlen¢gl ele

£s ®ppen ez a | ®nyeg.

Egy °sszekapcsolt kgmimarg8di abbanaahibadszizer
keletkezett.

A domin-k nem egy sorban 8l I n;
A domin-hasonlat azonban kiss® f®l revezetR.
A civiliz8ci:- rendszerei nem egyetlen sorban
§ram Y v2z Y k°zleked®s Y ®l el miszer Y eg®sz

Il nk&8bb h§&gIl - -zatot al kot nak.

Az el ektromos h§gl zatnak sz ks®ge van t 8vk©°z
van el ektromos energi 8ra. Az energiaell 8t 8sn
sz8l Il 2t8s8hoz k°zl|l eked®s kel A ki8cal-eked®sh
sz¢iks®ges

A k-rhg8znak kell 8ram, v2z, gy-gyszer, oXig®
kapcsolat. A dolgoz-knak pedig k°zl eked®sr e

bejussanak a munkahel y¢gkre.

A h8l . -zat ez®rt visszacsatol ©°nmag8ba.

AkiesR rendszer meggyeng?2ti azt a rendszert s
seg?2tenie.

Ez az a pont, ahol egy egyszerT ¢zemzavar ka
Az el sR -rg8k megt ®veszt Rek

A modern infrastrukt?% 8k jelentRs r®sze rend

40



Azadat k®zpontokban sz¢gnetmentes t8pegys®gek
tartal ®k 8ramel |l 8t 8suk | ehet A mobil hg8l - zat
tov8bb. V2zt8roz -k biztos2thatnak 8tumeneti t
Ez®rt egy nagyobb rendszerhiba elsR -r8i meg
A civilizg8ci- 18tsz-lag mTk°odik tov8bhb.

Csakhogy a tartal ®koknadfogynakn egy k°z°s tul aj

Az akkumul 8tor Il emer¢l . A generk8itéorrepl-.1 A irfaokg
k®sz|l ete elfogy. A dolgoz:- nem ®r be a munka
Egy rendszer ellen8ll .- k®pess®g®t taz ®ral ®kamc
Hanemazisme nny i i dRre van tartal ®k a?

A m8sodi k domin- fontosabb | el
Tegyel , hogy egy v8rosban hosszabb i dRre mecg
A Il egnagyobb vesz®l y tal8n nem maga az 8r amh
Lehet, hogy a kritikus pont a v2zell 8t8s | es

Vagy az ¢(zemanyag.
Vagy a t8gvk°zl| ®s.
Ha a benzinkutak nem mThkeza nekm eagysazdral ®kz gre
sz8ll 2tani. Ha a kommuni k8ci - megszakad, a |

Ha a k°zl eked®s megb®nul, az eg®szs®g¢gyi do

A I 8nc teh8t el 8gazi k:

8ramki mar ad§s

Y t8vkprzd ®Is®m§ k

Y koordingci- roml §8§sa

Y helyres8ll2t8s | assul §8sa

®s k°zben

8ramki mar ad§s

Y benzinkutak ki es®se

Y ¢zemanyaghi 8ny 3

Y gener8torok ®s j8rmTvek probl ®m§i
valamint:
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8ramki mar ad§8s
Y v2zell 8t 8si zavar
Y higi®niai probl ®mg§k
Y eg®szs®g¢egyi terhel ®s.

Egy idR
Ami
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tartott
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S
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a modern
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v®del em

De az 8ramsz¢gnet nem puszt
A v8ros
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t°bb ezer
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e
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volt a szeg®nys®g ®s a bTnoz®s,k oamorleyn dtRerrsh®egl
alatt mTk°edtek.nédm Boamazi®Petetehgheama mEeb
tettt N®h 8§ ny r8§ra elt8vol2totta azokat a KkKorl 8t

Kialudt a k°zvil 8g2t§8s.
MegszTntek a riaszt-rendszerek.
Nehezebab & ovnBriutni k 8 c i

A rendRrs®g kapacit8s8t egyszerre rengeteg h

A m8r megl ® R t8§rsadalmi fesz¢glts®g pedig | e

Ez®rt ®r dekNewYokiz 8M@amsz¢net a civiliz8dci - el
szenpontj 8b-1 . Megmutatja, hogy egy infrastruk
puszt8n mTszaki adatokb-1 Kkisz8m2tanii. |Ugyan

vagy ugyanabban a v8rosban keRg®skzzdrP nb®sz R t °r
kevem®eayekkel | 8rhat.

hg§l -zat 8l |l apota mellett sz8m2t a gazdass§8g

k°ezbiztons§8g.

A
A
A t8rsadal mi fesz¢glts®g.
A |l akoss8g bizal ma.

Az

i nt ®zm®nyek mTk°dRk®pess®ge.

£s az emberek v8rhat- visel ked®se.

Egy v8ros ellen8l 1l - k®peas snegg®t he8zn®r t- rnSernac seal ke
iszemanyag van a tartal ® gener 8torokban.

Az is, hogy mi t°rt®ni k az emberek k°z9tt, a
Az i nform8ci - 1 s i nfrastrukt %

Egy hosszabb v8ls8gban az egyi k el sR hi8nyci
Mi t°rt®nt ?
Meddig tart?

Vane i v-v2z?
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Hol |l ehet ¢zemanyagot kapni ?
MT k ° denaeb&nkok?

Ki¢retasck®°rny®ket ?

Ha a hivatalos kommuni k§8ci megszakad vagy |
tal 8l gat8sok. Egy pletyga aorokathbgyghaetfb@®@y
benzinkutakn8l. Az emberek megt°l tik az aut

gyorsabban fogy.
A hamis indalrm@icihi 8mwyt teremthet

Ezzel a mTszaki domin-sobiténghdhbhmsS8§ddmi k®s
hi 8ny Y m®g nagyobb bizonytalans8g Y m®g t°hb

Egy modern rendszer ©°sszeoml 8s8nak vizsg8l at
h §l

-zatot vagy a vZzvezet®ket modell ezni. Az
A domin-, amwmelkyeyzakx ®gbRI
Az el sR domin-nak nem felt®tl eng¢gl ember.i hi b
transzform8tornak kel l enni e.
1859ben a Carringto® s e m®&ny k®nt i smert rendk?2vgli napvi
t8v2r - -h8l - -zatokat. A&ktkkrouktaanwvg )| &8gmed elke z dentolse
Ma eg®szen m8s civiliz8ci-t tal & glna MThol da
kommuni k8ci s rendszerek ®s digit8lis szolgsg
A f8k ®vgyTrTiben r8ad8suleskm@®&ny ki nkomai ku
amel yek a modern korban m®g nemsktm®dykkalkkel
nevezz¢k. Nem tudjuk egyszerTen kiszg&§m2tani,
k8rokat okozna a mai ®kekteome&k hfErazahbgmg, a
®vtized®nek tapasztalata nem felt®tlen¢gl tar

ittt v8lik k¢l °%hm® svead afmd ntod ysashh a k @r@cdh® sk:, ar
t°rt®nt meg a digidglimegiaizl ek8Ri doeal n- Rol

Ami kor ki gyialCarrangktdn-e s 2 m®&aq y

1859. szeptember ®n Ri chard Carrington angol cijsil | at
meg a Napon.

Napfoltokat rajzolt, amikor k®t resgethk2y¢ !l f ®
tudta pontosan, mit jelent a jelens®g.
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Nagyj 8b-1 17 -r8val k®sRbb a F°l d m8gne
eg®sz vil 8gon ®szlelt®k. A sarki f®ny 4
megj el ent . Bes z 8®moyle-sk vsod @r iaret ®g Isyzaark afi
|l ehetett olvasni mellette. De t°rt®nt
Megbol ondult a tg8gvz2r.

A vezet ®kekben a geom8gneses vihar el ek
Szi r8k csapea&akhkb8sbdtakhkdmer®s ®s t ¢ ze
M8shol viszont valami eg®szen k¢l °n®s
a rendszer m®gis tov8bb mTkede°ett. A F°I
el ektromos enteeghB8tkaiA &oviabet 8ci szer
infrastrukt¥%r 8j a m®g alig | ® ezett.
Nem volt orsz38gho8sl -vzialtl. amosener gi a

Nem volt r8di-kommuni Kk §8ci

Nem volt mThol d.

Nem volt GPS.

Nem volt internet.

Nem volt adatk®°®zpont .

Nem volt elektroikus bankrendszer.

A Carrington-e s e m®ny egy olyan vil 8got tal 8lt
Mi t°rt®nne ma?

Erre nincs egyszerT vs8lasz. Egy hasonl
eg®szen m8s technol - ghahokSzhyelzektt o ®q
8ram megterhel het.i a nagyfesz¢glts®gT h§

A mThol dak

Romol hat a mTholdas navigs8§ci pont o0s s 8¢
A r8di - -kommuni k§8ci egyes form8i i dRszg¢g
Arep¢l ®s ®s az Trtev®kenys®g sz§&§m8ra a
jelenthet.

De -vatognak kel l l enn¢nk. Nem k°-m@®t &t 13
esem®ny Al ekapcsoln8 az eg®sz i nSt er nvetleg
k°vetkezm®nyek f¢sgggen®nek a napvi har poc
v®e®del mi i nt ®zked®sekt RI ®s att | I 'S, me

mTkod®se zavarokat szenvedh e

rses t
s zokat
®g, hec
al ami

el ,

napk
evez
- zat

3 |
S

y a .

rk osan
me g n°
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38tgoo,t .
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A val -di k®r d®bhokenn®du®Pndekbesabbel sR domin- ?
Az el ektromos hS8Il - -zatban?

A miholdakngl ?

A navig8ci - -ban?

A kommuni k8ci -ban?

Vagy valamilyen olyan m8sodl agos rendszerben

kritikus?

A civiliz8ci- kozmikus k°rnyezetben ®I

ACarringtone s e m®ny k¢l °ne ®enajrrafi goyélymeazkémnnyT m

valamirRI. A technol - -giai civiliz8ci- -t | hajla

egy bolyg: felsz2n®&n mTk°di k. Egy csil lag me
I :

szabad2t fel ,t aameleynbkelraz tke®@&penso!l - gi a rendk?2 vy

1859ben mindez | 8tv8nyos sarki f®nyt, szl| kr 8§z -

Ma sokkal t°bbet b2ztunk az selmRntyr dnagsRy Slgrkee.s
tanul s8ga t amekkorawobkamamvibayr, hahnoegny az, hogy ajz-ta |
nagyobbleta z, ami t. el t al 81 hat
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Az esem®ny, amel yier74735 f 8§k |Rr i ;
A Carringtonre s e m®n y r R az®rt tudunk il yen sokjat, m
csill ag8szati enmelgdri gky ell e®?sretk§ k ,®samizt t apaszt a
egy t°bb mint ezer ®vvel kor 8bbi napvi harr - |
A f8kb- I

2012ben japs8n kutat- -k k¢glonos ugr 8stldfedezt ek
tartal mg§ban/747R55°s8 I®tvekth®daytan msgylvolt,] hogy
ingadoz8ssal nem | ehetett megmagyar §zni K®s
i zot-pokban i s megtal 8l t8k az esem®ny nyomai
kozmog®n? zekegd®s ek eRusaMidkdneydoenz8Rnj nilykyakek r a

e s e m®n geeekin e k

A jelenlegi bizdWy2st Rksoekm®rzye rnangy av a7l7-4s{z2 nTs
naptev®kenys®ggel f¢sggglett °ssze. £s ittt v§8Ii
Lehet s®ges, hogy az akkori emberek szinte ®s
Nem volt elektromos h8l - -zat, amelyben &8ram i
mThol dak a F°l d ko°r ¢l Nem | ®t ezett GPSE, r 8d
p®nz¢gyi rendszer. A mezRgazdas8g, a kereske
ekt rom8gneses technol - gi 8t - |

A f8k azonban ®szlelt®k az esem®nyt.

A | ®gk°rben k¢l bekezegktt sz®wetei kbe, majd ®v
kereszt ¢l megRri zt ®k a kozmi kus esem®ny | eny
€Egy k¢l °n°s aheleyrzme®s z&ltlIttf eshlj Ryt , amit jaz e mt
tal 8n ®szre sem vett.

Ma ugyanez eg®szen m8s t°rt®net | ehetne. Ez
Egy term®szeti esem®ny vesz®l yess®ge nem pus
mi |l yen di vialliS48MNealp az-ta nem felt®tlengl | et
Mi azonban fel ®p2tett¢nk egy vil 8gm®retT tec
mThol dakra, kommuni k8ci -ra ®s pontos i dRszin
Nem biztos, hogy hewveskh®)y aRseberhget Re®gg¢nk
£s van ebben m®g egy figyel meztet®s. Ha csak
az el m4lt n®h8ny ®vtizedben megfigyelt¢nk, Kk
sz® sRs®geit.

Az emberi aml @k errlestz err®evsi eml ®kezet m®g |r°vi de
®ves A etheertm®szet eml ®kezete hosszabb, mint a
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Mi I Il I - szor 0Csszeomlasztani a

A val -s8gban ezt term®szetesen nem szeretn®n
Egyrer ®s z| et esebb digit8lis modell ekben °sszek

a k°zleked®s, a t8vk°zIl ®s, az eg®szs gy ®s
hatal mas sz8m% v§8ltozatot pr-b8l hat i g.

®g9 ¢
v ®g
Mi t°rt®nik, haatzi 8eak®t - r 8ra el megy
£s ha h8rom napra?

Mi t°rt®ni k t®l en?

Mi t°rt®ni k hRhull 8m i dej ®n?

Mi t°rt®ni k, ha az 8rammal egy¢tt a mobil h§l

Mi t°rt®ni k, ha k°zben az emberek el kezdenek
Nem egyetlen kataisztr -f8t kell modell ezn
Ezreket.

A digits8lis i1 krek r®szletes szerep®vel k ®s Rb
fontos: a katasztr-f8t jobb ezerszer v®gign®
val - s8gban.

Nem az el sR domin-t kel me g Vv ¢
A hagyom®mydgibigntndol kod8s gyakran azt keres
el sR hibs§t.

Ez term®szetesen fontos. De t°k®l etes rendsz
Vill 8m csap be. Ember hib8zik. Szoftver r oml

Ki bert8&madg8s t°rt®ni k.

A valrd®s ke®z ®r tHomgegrans ak aal®8:l yozzuk meg, hogy
domin-. ?

HanemazisHogyan akad8lyozzuk meg, hogy mag8val
Egy ellens8ll - civiliz8ci-ban a rendszerek kb?°
TTzfal a®lypapko nitso.k nak, ahol a hiba terjed®se m

Mert egy modern civiliz8ci - °9sszeoml 88sa nem
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us rendszer K i
t

7Nem ott szakad el , ahol a | e

Ha azt k®r dezn®nk, me |
olaj, a f°ldgsgz az el
¢ nk

k a modern civiliz8gc
) t
jutn8nak eszy be.

romos energia, az i
Kev®s emb&ramdaomblongy
Vat h2d

il vatag ha
it a sz®l

Pedig n®I k¢l e
homok haszns§
| 8s

e nem l enne beto
|
fel hasznstg r

n,
hat - mi nden c¢c®Ilr a.
a S z

Y,
A
alkalmatlanette e mc

® na

S
A vil8g egyik |l eggyakoribb anyag8b-1 2gy biz

Ez j - | mut atja a moder n ¢ aezgdya seS8rgR feogryri 8s Kkf¢ol n°tn
nem az hat8rozza meg, hogy mennyibe kerg¢l, h

>
N
@)

cs:- al katr®sz, amely n®Il kg

—+

t °bb t2Ezeekerk axl®kat rv@&snmbakkl t&Iblb. ez er
nN®h8&ny centes mTanyag hv &gy zd lke ketgryo mil k
koz-, ®rz@ekelR- vaggyarezZ®y |l Remi pehatz be
znya8rt - sor szempontj8b-1 ez®rt egy al k.
zcentes alkatr®sz kritikusabb | ehet eg

m>o < m
Q — 0 oaQ
< WY o<
S5~ S
< T oo
N =

o
3 0w

el |l 8t 8si8bb8ecRe2ertt®kpr Egy@®@mgent
gb-1 ®rkezhetnek, a besz8lIl 2t -kna
gy8rt- wv8llalat sokszor saj 8t be

< *+ >

® <
Q o«
—~ q —
® —~ o0
@~ —
~un —
DO N W
—

]

teljesen

Val ahol al d Bentc evg®yg ®Ni s ¢(zem, amely olyan spe
amel ybRI szinte az eg®sz vil8§g ugyanatt - -1 a

Am2g mTkedi k, seH&il em@®Im bemsiz®lelren ami ndenk i

Ami kor a folws8l iadl katr ®s sz ®

A Rajna nem gyS8r, nemn®nS my a @SB maarm @ssiRwapgatt ®
egyi k fontosAliatsansyruk:r8ri8ga.eset®nN a haj -k
k°zl ekedni Kevesebb szenet, vengyyaig oatn ysazg8oltl,b2 t
egye gy Yt on. T°bb haj-, t°bb foAdfib!l yvagyz®§s
2 gy egyszer csak megjEtekhik°rYyengy®rd&keé¢ s s@®@
megmutatja, milyen neh®z megh&a®€d8cozni, hol v
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Egy vegyipari ¢zem f¢iggg a besz8I 12t -it -1

A beszsgll2t.- f¢g¢gg a haj -t - 1.

A haj- f¢ggg a foly-t |

A foly- f¢ggg az i dRj8r8st -1 .

Az i dRj8r8s pedig egy glob8lis ®ghajlati ren
Hol van teh8t a gy8r hatgra?

A modern gazdas§8glhdn vl raes zeodyrie nehez

A transzform8tor, amelyet nem
Az el ektromos h8l - -zatokn§gl k¢l °nosen ®rdekes
K2zvelrRI n®zve egyszerT ipari berendez®sekne
transtzdmoknm8egyedi vagy speci 8lis berendez®se
sz8l12t8suk pedig m®ret ¢k ®s t°mege¢k miatt ©°
Nem | ehet felt®tlen¢gl bemenni egy rakt 8rba,
Ez aztjelenti,hogg gy rendszerben | ehet rengeteg tarta
kapcsol -berendez®s, mi k°zben n®h8ny nehezen

A hg8l .-zat teh8t nem felt®t|himemdttabdbt a®p¢i L PBs
legnehezebb

Ritka ife@mgk akori f ¢ggRs®gek

A modern technol - -gia olyan el emekre ®s anyag
ezel Rtt az emberek t°bbs®ge soha nem hall ott
L2ti um, kobalt, gal |l i um, ger m8ni um, i ndi um,
j el ennek meg akkumul 8t orokban, m8gnesekben,
sz8mtal an el ektroni kus eszk®zben.

A probl ®ma sokszor nenkeehgeyts,z ehrofgeyn aa zk,i theorgnye |r¢
orsz8gra koncentr 8l -dokduMBakprhagyebdypgl gnyaé8
b8§ny8szati folyamat mel |l ®kter mPkek®nt gazdas
napr - | a m8si kra csak az®rt, mert hirtelen m

ol yars zrnt yeg rme®&kny agt

Egy modern te y
[ R r®sz®t adj a.

hnol - gia 2g
®rt ®k ®nek a t

c
g ®szrevehe

Megint ugyanam azsgab8r§gm2t, hanem a helyett
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A hat®konys8g elrejti a gyeng
A modern gazdas8g ®vtizedeken keresztg¢l arra
Kevesebb rakt8rk®szl et.

Kevesebb f°l°°sl eges kapacit8s.

Kevesebb p8rhuzamos besz§8I 1|2t ..

Gyorsabb sz8Il 12t §8s.

Pontosabb ter mel ®s.

Ez gazdas8gilag r®edkawvilegyi et e dtkdno@gtshk . el t
egyre font osmibden§ §n&lsizke,m lpomyt osan akkor mTk?©oc
sz¢ks®gNovam8Iri8s ko°r ¢l mPnyeX8k8gghel pzehhéeé ®ka
ugyanaz a tulajdonsB8gf3sPRrgl ®gesygel®Rgh®t 981 hms
rakt 8rk®szl et vagy dtRbretnalk®K tls®maci t 8s b®Kk
Am2 g egyszer sz¢,¢ks®g nem |l esz r §.

A | 8thatatl an besz8I I 2t

Egy nagyvs8llalat 8ltal 8bBe yajJjonsmemer k®avrxek
£s az R besz8lIl2t- -ikat?

Egy gl ob8lis term®k mlgedatt h¥idbbdlratermedg. | Ady
val ahol Czsi §ban, Eur - p8ban vagy Ameri k8ban
vagy g®pel emet k®sz2thet, amely t°bb egym8st
N®l k¢l ©Eret eevenmz ¢k rej tkedttt vk8° 2 °ad aft¢ gagzR s &g rnhe
teljesen k¢l °nb°A R 8inecs zh88lrlo2nt -via gvya nnn@®gky. S z i nt |
kiderg¢l het, hogy mindketten ugyanatt- -1 az eg
A redundancia ekkor csak | 8tsz-1agos.

ltt |J°het az Al

Egy ilyeathg8elt®r k®pez®se Bembregli| 2t Rveddatend
sz8l 1l 2t8si adatokat, v8mnyilv8ntartsgsokat, v
nyersanyagpiacokat, i dRj8r8si adatokat ®s ak
AzAlsz8m8ra ®ppen az ilyenNemoRlz®&m&Ele! |l e metgk ®k

t RAMel yi k a |l egfontosabb besz8&Il12t-nk?20

HanemAMel yi k az a besz§lI12t., alapanyag, ¥tvor
nem k®sz¢ gltegnk fel ?0
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Ez eg®szen m8s k®r d®s.

Az Al v®gigkeresheti a h8l.-zatot, ®s olyan <c
jelent ®ktelennek | 8tszanak, hg8l . .-zati szempon
Ak8r azt isemegmubnathavepa: v8l |l alatnak | 8tsz-
de mindegyikyyanatt -1 a h8rom gys8rt- -t - f¢gg.

Ez m8r val-ban a civiliz8ci- radarija.

Nem mindig a | egnagyobbat kel
Hajl amosak vagyunk a | 8tv8nyos dol gokra figy
Er RmTvekre.

Adat k®zpont okr a.

Ol aj mezRkr e.

Nagy ki kot Rkr e.

Bankokra.

Ezek val  -banyf®satpnpetktt Deerdszerben a kritik
|l egnagyobb, a | egdr8g8bb vagy a | egismertebb

Lehet egy transzform8tor.

Egy speci 8lis csap8gy.

Egy vegyszer.

Egy ki k©°t Ri dar u.

Egy hz2d.

Egy foly:- megfelelR v2z8IlI| 8sa.

Vagy egy obhwahywngkl aka®f a v8ls8g el Rt ti nap

A civiliz8ci- radarj8nak ez®rt nemcsak a k°z
Meg kell talg8lnia a kicsi dolgokat is, amely
Mert egy m3Ilt-®@dtengdmoftt szakad el , ahol a | e
Hanem ott, ahol egyetlen apr- | 8ncszemr RI el
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8. A pillang-hat8s gazdas&8ga

A pillang-hat8s n®pszerT megfogal maegyksa szer
fel ®n v®ge¢l vihart 1 d®zhet el R a m8si kon.

A hasonl at term®szetesen tw z-, de a m°g°°tte
egy apr- v8ltozg§s k°vetkezm®nyei sok | ®p®sen
felerRs®°dhet n®s, v®iggll altyl®satemalnmn8s hel yen ®s
meg.

A vil 8ggazdas8g pedig ®ppen ilyen rendszer.
Egy asz8lyb-I sz8lI12t8si probl ®ma | ehet.

A sz8l12t8si probl ®&m8b-1 nyersanyaghi 8ny.

A nyersanyaghi 8nyb-1 termel ®s ki es ®s.

A termel ®ski es®sbRI 8remel ked®
Az 8remel ked®sbRI t8rsadal mi el ®gedet | ens ®g.

Mire a hats8s eljut az wutols- 8l 1l om8sig, m§8r

Az el sR k°vetkezm®nyt m®g | 8§t |

Az ember viszonyl ag j-okbzatikapesdlaiokbaro di k k°zvetl e

Ha kev®s esResezmi&,t arom@sz.abb |

I
@
Qo
-

8gul az olaj, dr8g8bb |l esz az ¢(zemanyag
Ha bez8r egy gy8r, c¢cs®°kken a ter mel ®s.
Ezek el sRrendT k°vetkezm®nyek.

A probl ®ma a k°vetkezR | ®p®ssel kezdRdi k.

Ha rosszabb a term®s, mely ter mPkek 8ra emel
i mport8lni? Honnan? Mit szorz2t ki az Yj ker e
v8l tozik ettRI a h¥s 8ra? Melyik ®l el miszer.i
£s mi t°rt®ni k azokban az orsz8gokban, ahol
k °ik?t

A harmadi k vagy negyedi k k°vetkezm®ny m8r eg
A term®szeti esem®nybRI gazdas8gi, majd tS§&8rs
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A hRs®g, amely megdr 88g2tja a |

Vegy¢nk egy kev®sb® nyilv8nval - p®I d§t .
A mel egebbblbevEgRbefiokg8solja a rep¢gl Rg®pek
teljes?2tm®ny®t. Sz®l sRs®ges hRs®gben bizonyo
korl 8t ozni kellhet a felsz8IlIl - -t°meget.

Ez el sR I 8§8t8sra |IDgik®ziegketd®sgbipr obl ®ma.

hRul |l 8m

Y felsz8l18si korl 8toz§s

Y kevesebb rakom8ny vagy utas

Y j8ratok 8tszervez®se

Y magasabb ¢zemeltet®si k°lts®g

Y logisztikai zavarok

Y magasabb sz8l12t8si ko°lts®g.

Ha az ilyen helyzetek gyakori bb8 v&8lemmak, mS8r
biztos2t8sokra ®s a | ®git8rsas8gok flottav§gl

A kiindul  -pont Amet®g®molaz@indianvml8tr. beruh8z8so
besz®l ¢nk.

Egy foly-, amely belesz-| az |
Az el RzR fejezet bemajln8a taulka c shoongyy avn? zv88ll|lh8sta aa :
gyenge pontj 8vs§.

De a t°rt®net itt nem ®r v®get.

Ha a haj -k csak r®szl eges rakom8nnyal k°zl ek
Wt sz¢ks®ges. A sz8l12t8s drisgny . k8lieovohgonlse ta
v8l |l alatok m8s sz8IlI|l2t8si YWtvonal akat keresn
keresletet.

Ennek hat8§sa m8r m8s A8V PgPategwnwsSfogpameyg| el
t°rt®nettel, hogkyabofimagldarl88gnu | fto geaglymat esrirm@c s ar r -
8remel ked®s egyi k t8voli kek®shes&pekkal kaft 8
v2zgyTjtR ter¢l et ®n.

A k°vetkezm®nyek el 8gaznak

A val -s8gban azonban m®g ez aelmSrgyi s rt8hlyd&g
hal adnak. El 8gaznak.

Ha p®l d8ul egy fontos mezRgazdas8gi ter m®kbR
al apanyagot keresnek. EttRI annak 1 s nR a ke
t°bbet vetnek beltRéremRteea®gltemM&8sc a®kiRarryledt .
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Az egyi k hi8ny 2gy | ® rehozhat egy m8si kat.
Exportkorl 8t oz8st vezethetnek be, t8mogat 8st
fel. Ezek a d°nt ®s ek ¥j anb8bs Kko°rvsezt8kgeozknb®nny.e k e t

A gazdas8g ez®rt nem Ha mieng hsYezrz u ki reekz8 ledgg @ -2k hsS
hg8l . alakja megvs8ltozik

Az ember is visszahat a rendszerre

£s I sm®t megjelenik a |l egnehezebben model |l ez
Ha egy ter m&k k8rzad ,e nae Ifkoegdynas zt - Kk megv 8l tozt at
Ha hi 8nyt -1 tartanak, k®szletezni kezdenek.
Ha a v8llalatok tov8bbi 8remel ked®sre sz8m2t
Ha a befektetRKk hi8nyt v8rnak, megv8ltozhatn
A v8rakmagas irgybefoly8solja azt a j°vRt, ame
K¢l ©°n®s visszazs etmble§g = kj Carz ®r @t rces:el e kisRse n e k

cselekv®s¢kkel hozz8j8rulnak aAhgazdasggban
ez®rt nemicslajkamatzo kati kel |l k°vetni. V8rakozsg

A k°vetkezm®nyek k°vetkezm®ny

A d°nt ®shozatal egyik |l egnagyobb probl ®m§j a,
a legjobban.

Ep2t¢nk egy g8tat.

Bevezet ¢onk egy v8&mot.

Betiltunk egy technol -gi §t.

T8 mouwnakt egy energiaforr8st.

Megad-ztatunk egy ter m®ket .

Mindegyi k int®zked®snek van k°zvetlen c®l]ja.
De ut8na k°vetkezik a m8sodi k hat 8s.

Majd a harmadik.

d mak t°rt®nete tele van ol yan d°nt ®

A t8rsadal
volt &K lk@oRibkine v§8ratl an probl ®m8kat okozt ak
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Nem felt®tI| engl az®rt, niHanermn mext rehfispet ®s hoz - kK o0's
bonyolultabb volt ann8l, mint amit egy ember

| t t v8l toztat hat val ami t az A

A mesters®gesaiagel ki@ dekes al kal maz8sa ez®
el Rrejelzi egy gazdas§8gi mutat- - ®rt®k®t .

Sokkal ®rdekesebb KEsdAstBnaemét ¢kt ®Rali kRPdki

Maj d Agjsr aannak mi |l esz a k°vetkezm®nye?0o0

Egy Al-rendszer egyszerrevizZd hat met eor ol - gi ai adatokat, 8§
forgal mat, v&8llalati besz8l1l2t-i h8l - -zatokat
k©zl eked®st ®s t8rsadal mi adatokat.

Nem az®rt, hogy egyetlen biztos jJ°vRt mondj o
Hanem hogk ° v e t k e zcok@t keyeks8m

P®l d§ul

Mi t°rt®nhet, ha egy fontos haj - -z8si %tvonal
Mi t°rt®nhet, ha egy kritikus nyersanyag 8ra

Mi t°rt®nhet, ha egy r®gi - -ban egym8s ut8&8n hs§

Az Al t°bb ®&reonhehet E®geshet v®Qgi g, amel yek
n®h8nyra gondol na.

De az Al sem | 8§8tja a | °vRt

onban i sm®t A - mattebhakdimeelgwb Ahea $akk z

ezm®nyl 8ncot tal8l, nemEgywdbhaetho&l bgiza
s, politikai d°nt®s vagy eSbteriaz eakci
el z®s maga i s megvs8ltoztathatja a | °vVvR

® wu X —
—_—— O
wmt—ﬁ<l—k
-~ o

® =" o
— @ X N

el meztet egy vS8rhat- - hi
|l etet ®p2thet A A kutat -
I g nMppe meagz ®rstolneurk k°ve

Ha az Al i dRben figy 8§
kor m8etrat ®gi ai k®sz k
megj -solt v8ls8&8g ped t
Ez nem az el Raemadker®s kudar ca

A pillang: sz8rny§gt .| a p®nzt

A gl o e g\Bilk kdll°8m® s tul ajdons8ga, hogy egy
ker ¢l nek

I bal
er ¢l het kapcsol at ba.
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Egy asz8ly.

Egy lez8rt ki k°tR.

Egy %) v8m.

Egy 8l 1l atbetegs®g.

Egy b8ny8szsztr§j k.

Egy hRhul |l &§m.

Ezek valamelyi ke elind2that uetgoyl so-l y&lnl okmi8se&tk
m8si k kontinensen, egy gy8rban, egy munkahel

®r z®kel j¢k.

A j°VR gazdas8gi intelligenci8j8nak ez®rt ta
pontosabban megmondj] a -@thkRemrtkegyR @egryed®yy &

egy jelent®ktelennek | 8tsz- v8ltoz8s valahol
Az ember 8l tal 8ban azZAzelAdRtla9 Bt Kke®pra®n \ te ske m

m8&8sodi kat, a har mafld kre®@h a® s® paplaes gay eadbd, K yedrddilksy i k
Ssz8m2t.

Ami kor az Al ki kel t°ozi k a FO°|

A mesters®ges intelligencia fejl RI®s®nek egy
§ram kel hozz§g. Rengeteg 8r am.
£s v2z, ter¢let, elektromos hg§l-zat, hTt®s,

t ©bbe
tAgs ad

Ahogyegyre nagyobb Amodel | eket tan2tunk ®s egyre
z Sz
t k ®r d ®s s

Sz8m2t 8si i nfrastruktra i-®8ntizfigPny
gazdas8gi, k°rnyezeti, sRt poli i kai

Erre sz¢leteatmegly® leh eviRtgy gVk8 I@a&s zaxdat k°zpont ok

Az el k®pzel ®s mel l ett wval - -ban sz-Ilnak ®rvek.
rendel kez®sr e, nem kel |l ®rt ®kes fol di ter ¢l e
el ker¢l hetR | enne.

Csakhogy az Tr nem ingyenes ipari terg¢let.
Az eszk®°z°ket fel kell juttatni, kommunik§8In
m®g az Trben is meg kell ol dani a sz8m2t- - g®p
egy ventil 8yohMalRt ovdnnglalvagszonyl ag egysze
eg®szen m8s m®rn°ki probl ®m8veg§ v§8lik.
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£s megj el eni

i k egy olyan k°vetkezm®ny i s, ame
nem gondol n8n

Kk .
Az ®jszakai ®gbolt.

Ha egyszer sz 8z ekzerressl nn®ngeyks 8sgzr8emm2dtb8esnt e c hni k ai
p8ly8ra, azok visszavert f®nye ®s r8di - -sug§sr
termPszetes ®)szakai f®nyviszonyok megvs8ltoz
t 8] ®koz - dSadlghetae. i s hat §s

gy 8l ©°ssze egy eg®szen k¢l °n®s oks8gi | 8n

Al Y t°bb sz8&m2t&s Y t°bb energia Y t°bb ada
t°bb mThold Y megvsg8ltoz:- ® szakai ®gbolt.

Ez szinte t°k®l etes p®l

§]
harmadi k vagy negyediKk °

d a annvaskl,t onzi 8 sy enm§ snoe
k°ve

tkezm®ny ®t .
I ket fejles

Ami kor az el sR nagy nyel vi mo d e e
I ok j8rtak a

g I
vagy az ®jszaka t§8§)j®koz-d- 8l I at
Pedig egy ©°sszekapcsdoolltgoki Ik&ghed rh ent angeyko ne gty 8mac
Megol dunk eig®s plr®tbrle®m8zunk egy m8si kat

Van azonban a t°rt®netnek egy m®g k¢l °n°sebb
Az emberis®g t°rt®net ®nek nagy r ®sz®ben az e
v8Il aszetn kae rke®&rsd ®s ei r e. Figyelte a csillagokat
vil 8gmindens®get, majd egyre nagyobb t8vcs°yv

Most pedig el k®pzel hetR egy m8si k irs8g8ny.

Egyszer tals8n az®rt n®z¢ nk maekd afzeolk aaz gRrgpreek,,
amelyek a v8laszokat adj 8k.
Ki gondolta volna az el sR Chat GPT hafazn8l at a

v8&ndor madar ak ®) s&lalkai t 8] ®koz-d§sa

9. A k®rd®s, amelyet m®g senki

A mester s®ges iyitred |y ncargdollk ad® bk, mi nt e

v8laszad:-r - |. K®r dez¢nk, R v8laszol .

Mi okozza a kl2mavsg8ltoz8st? Hogya mTkeoedi k e
| ®phetnek k°l cs°nhat8sba egym8ssal? Hogyan |
Mi n® jobb |l esz az Al, ann8l pontosabb v§la

|l egfontosabb k®pess®ge. Az emberi tud8s to°ort
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nem akkor k°vetkeztek be, a mi k o rkkov, anikerk i me gt
valakif el t ettt egy ol yan k®rd®st, amely addig se

A v8lasz el Rtt mindig volt eg:
Mi ®r t esi k |l e a kR, mi k®zben a Hold nem esik
Mi |l enne, ha ugyanaz a t°rv®ny vonatkozna mi

Mi ®rt beteggbedmekyms emberek, mik°zben m8sok
eg®szs®gesek maradnak?

Mi |l enne, ha a betegs®get val ami ol yan okozn
Mi lenne, ha a kontinensek nem mindig ott lettek volna, ahol ma vannak?
Mi |l ennepemamardedRmegfi gyel R sz8m8ra ugyan?

Ezek ma term®szet ¢ - k@gd ®seknek tTnnek.

A nagy felismer®sek el Rtt azoséaki gyakragy ®p
probl.®@m§t
A j+- k®r d®s n®ha t°bbet ®r, mint ezer |- v§8lI

Dehonnanj °n a k®r d®s ?

Az ember k®rd®seit tapasztalat, k2v8ncsis8g,
sz¢éli. Val ami nem il li k bele abba, amit a vi
Mi ®rt il yen?

Mi ®rt nem ol yan?

Mi ®rt t°rt®nik i1tt, de ott nem?

Mi ®rt v8ltozott meg?

Atudom8nyban az ilyen furcsas8gok k¢l °nfsen
Egy m®r ®s i eredm®ny nem il l eszkedi k az el m®l

Egy gy-gyszer vS8ratlan mell ®khat 88§st mutat.
Egy 8l l at m8sk®ppen viselkedi k, mint kellene
Egy csillag f®nyess®ge szokatlan m-don v§8Ilto
Az embeve®Psizraz el t ®r ®st, ®s megk®rdezi
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Mi ®r t ?

Csakhogy ma m8r annyi adat keletkezi k, hogy
veszi ®szre.

A furcsas8gkeresR g®p
ltt jelenhet meg az Al egy eg®szen m8s szere

Fur c s aask8rgso k

Ctn®zhet tudom§nyos publik§ci-k milli-it, m®
mThol df el v®t el eket, szabadal makat, eg®szs®gyg
mi nt 8zatokat kereshet, amelyek valami ®rt nem
Nem felt®tlen¢gl tudja, mit jelent az elt ®r ®s

figyel MEnken®zz®t ek meg. 0

£s ebbRI megsz¢l ethet egy k®r d®s.

Mi ®rt nR ugyanannak a betegs®gnek az el Rford
Mi ®r t hielg8 suaqgdyiaknamm az al katr®sz t°bb, | 8tsz- |
Mi ®rt v8ltozik egy 8llatfaj viselked®se ®vek

Mi ®rt emel kedi k egy jelent®ktelen nyersanyag
v8l tozott?

A wa8lz | ehet ®rdekt evlad m,midd oz oissn alke et ,e | lBARg

Ami kor k®t k¢l °on vil 8g ©°9ssze®l

Az ember.i tuds8s

eg probl ®m§8j a a specializ
ssz ter¢l eten. Re

8 n

[

yi k

ndk2v¢d fmediyk aiulds8g slad h @ teentd
y8g eredm®nyeit. Pedig k©°n
egy eg®szen m8s terg¢l eten

mi nden m8s tudom
megol dg§s 8t wval aki

Csak m8s n®ven.
M8s c®l b- |

M8s szakfoly-iratban.

Egy biol -gus Inwvem faalyta®ttluadmgi8nogy i f ol y-iratoke
k°veti a hs8gl - -zatel m®l et minden eredm®ny®t . E
°kol -gi ai szakirodal mat .

Az Al sz8m8ra ezek a hat8rok kev®sb® font os a
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Me g k ®r dleMih@rtti :h alsiomll 2dgi a&iz faol yamat arra a proa
m®r n°k°k m8r h¥Wsz ®ve megol dottak?o0

Vagy:AMi ®rt 2r | e k®t teljesen k¢lonb°zR tudom
j el ens®get ?0

A nagy felismer®s ilyenkor né&®tfadegt®thjen | Y
kapcsol at §b - |

A k®r d®s, amelyet nem mer ¢nk
Van azonban a probl ®m8nak emberi ol dala is.
mert nem jut esz¢gnkbe. N®h&8ny az®rt, mert t ¥

Mi ®rt kelsli n82tmhi?Zgy

Mert mindig 2gy c¢csin8ltuk.

Mi ®rt van sz¢ks®g erre a folyamatra?

Mert r®sze a folyamatnak.

Mi ®rt van sz¢ks®g erre az int® zm®nyre?

Mert r®g-ta | ®t ezi k.

Az ember gondol kod8s8t sz¢igks®gszerTen befoly
egoen korl 8t il eglaélBétbi sAbi AikneyoRss bh®e |ky® zt eRtdel kkb eel
hagyom8nyokhoz.

Egy v§8llalat mTked®s®t vizsg§8lva p®l d§ul nem

AHogyan tehetn®nk ezt a folyamatot t2z sz§za

HanemAMi ®r t 8vanale§gny sz¢ks®g erre a folyamatra?

Ez sokkal vesz®l yesebb k®rd®s. £s sokszor so
A hi8nyz- Kk®rd®s ker es®se
Tal 8n ez®rt ®rdemes | esz -melpdoznW8lktjamk. azt, a

Ma 8l tal §baAleztvaondkukzeadat akk®v8gPRasrob)]

A j°vRben taAl8n ivmkniiakk ezt :adatok. Mondd meg,

felejtette¢egnk el feltenni. o
Ez eg®szen m8s feladat. Az Al ilyenkor nem e
Vi zsg8l, hi8nyokakakeggdjtePbksrmemosddkatl an
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Mi az, ami t mi ndenki l gaznak tekint, de r ®g-
Mel yi k adat nem il lik a t°bbi k°z®?

Mel yi k k®t jelens®g mozog egye¢tt, pedig | 8ts
Holvanolyanlyukaa d at ai nkban, amelynek m8r ©°nmag8ban
Mi az a v8ltoz:-, amelyet senki sem m®r ?
EzekbRI sz¢l ethetnek az i1 gazsg8n Yj k®r d ®s e k.
Kilencmilli8rd mut 8ci ko z©°ott
Megoldhatia-e az Al a r 8k probl ®m8j 8§t ?

Rene Haas, az AX2baez®gégaapgtit mjat8n fogal ma
mesters®ges intelligencia fejl Rd®se bel 8t hat
al apvet Ren megvsg8ltoztatj 8k a daganatos | beteg
Az 8l 1 2t8ssal azonban ®rdemes --vatosan/|b8nni
A é\c‘r§rkem egyetlen betegs®g, hanem nagyon sok
gyTjt Rneve. R8ad8sul egy biol - -giai ©°sszefg¢gg
bi zt ons8gos ®s hat8sos gy-gyszerig: | aborat:-
vi zsg8l atok ®s ell enRrz®sek k°vetkeznek].
M®gi s van ok az optimizmusr a. Nem az®rtg, mer
gy-gym-dj 8t eg®samrem¥%pemt don k®pes keresni

A Google DeepMind 2026 an bemut at ott Al phaGeno®¢ alAtl as
Az atlaszmintegk i | encmi I 1 i 8rd | ehet s-®RgrivBErshywpgont os
mol ekul 8ris hat8sair-| tartalmaz Al 8l fal k®
Kilencmilli8rd.

Ezt a keres®si teret ember m8r nem tudja hag
Az Alviszontnem f 8rad el a t2zmilliomodi k v§8ltozat
szab8l yoz8si mechani zmusokat ®s mol ekul 8ri s
kutat-knak azokat a pontokat, amelyek k¢l °no
Ez nem gEzgymaH ® al 8n ®ppen a t®r k®p hijl8§nyzo
Hasonl v8l toz8st hozott kor8bban az AlphaFo
®vtizedeken kereszt ¢l a biol  -gia egyik|rendk
felo°slegess® a bhitorigmpahkhat @& drBambhoman ki bR
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amel yen keresni |l ehet. A daganatos betegs®ge
|l ehet Rs®g.

A kutat- t°bb® nenhlfgealzta@t ledimgln %gy ek ®®d &2 e z G
Hanem azt i sAMmegk®bdmizhlei &8§rd | ehet Rs®g |k°zgl
szokat !l an, ami t m®g nem vett¢ignk ®szre?0

ltt v§8lha az Al t°bb® egyszerT sz8&m2tgsi se
gy -gyszert Lehet, hogy csak |®slzreegwe skz, |l gy sg
mol ekul 8ri s %tvonal at. Felh2vja a figyel met
mechani zmusra, amely mell ett kor 8bban minden
Azt 8n bel ®p az ember.

A biol . -gus megvizsgs8lja.

Az orvos ®rtel mezi

A |l aborat - -rium ell enRr zi

Aklinikaivi zsg8§8l at el d°rti, val-ban mTkodik

Ez tal8n kev®sb® | 8tv8nyos t°rt®net annsgl, m
bejelenttAMeggy - gy2tottam a r 8kot. o

De sokkal val-sz2nTbb. Lehet, hogy az Al nenm
gy - gyst-od]

Tal 8n csak megmutatja a kilencmilli8rd]|l ehet
®r demes megn®zng¢nk.

£s n®ha ®ppen ennyi kel l egy felfedez®shez.

De a g®p k®r d®se sem szent

Ter mPszet esen
°sszef ¢gg®seke
puszt8n v®let]l
adatgyTjt®si t

tt its. kHan neylTe g ealghRndesdid tnh a ma zk eA
rengeteg ®rtelmetlen kapcso
Egy szokatl an adat | ehet

[

t,
eng¢l .

Oorzz2t 8s.r oAz zA lilk ®fka®pteass zetli Rk8ul sl 2nt e

Ez®rt tov8bbra is sz¢i¢ks®g | esz az emberre. T

Az AlaztmondhatpAEz f urcsa. 0

Az embernek KREEZ|I RedddkerEseDi e:
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A kettR nem ugyanaz.

A civiliz8ci- k2zvs8ncsis8ga

Ha azonban si kuenrkes,| keézlt® n°-sl nousniknaSnhengoszt 8s al
k°ozo°ott.

Az Al 8tvizsg8lja azt az inform8ci- -mennyi s®g
§ttekinteni.

Megtal 8l ja az elt ®r ®st .
¥sszekapcsolja a tgvoli terg¢leteket.

Felvet egy szokatl an k®r d®st.

Azember pedig hozz8teszi azt, amihez tov8bbra
kreativit8sral®@®nkiy8&mediyskgk®Pald®s ®gy eknell | &
gondol kodnunk a mesters®ges intelligenci &r |

Nem mint egy mindentud- g®pr RI
Nem mint egy elektronikus j-sl -r .|

Hanem mint

eg % mTszerrRlI, amely kibRv2ti
ol yan dol goka
k
|
s

y

t mutatott meg, amel yek addig t
amel yek t Yl i csi karmn ojl alakk e tA tre8tdti - @r8sav@ks Rl tod ty
szemégnk nem 8
z

nagyok, t Yl

t° s sAze fAJ g ¢ @4 Shme fod ylaght hat - v8§, al
®t sz-rtak vagy t Yl bonyol ultak

£s ha 29y leszlegfadtgBmonabnb agi llleszata, amikor
v8l aszt egy r®g-ta megol datl an k®r d®sr e, han

AVan itt val ami furcsa. Mi ®r t nem k®r dezt ®t e

10. A technol -gia elfeledett

A padl 8s o0k kkojly’am® ¢ Shreglyyaek at tesze¢gnk fel oda,

sz¢ks®ge¢nk, de valami ®t m®gsem dobj uk ki Rk
egy doboz ®s benne val ami, amir RI m8r telje
A technol -gi 8nakR®galadali mak,n tpmdd 8Smy os ci k
kut at 8sok, protot2pusok, sikertelen v8llaléko
mi | 1 [ hevernek rajta.

N®mel yi k jogosan kerg¢lt oda.
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De vajon mindegyik?

A rossz °tlet ®s a t %l kor ai
Egy talBf ®Beyokb:-1 megbukhat.

Lehet, hogy egyszerTen nem mTkeodik.

Lehet t¥ dr 8ga.

Lehet, hogy nincs r8 kereslet.

Lehet, hogy egy jobb megol d8s gyRzi | e.

De van egy k¢l on°a@2n° t®r @te kjess ¥V @lhtet Re®gk t %l
A technol - gm8%knmagguwkb asn nle®t eznek.

Egy tal 8l m&ny mTked®s®hez gyakran m8§s tal §l m

Egy hordozhat: elektronikus eszk®z °tlete ke
k®pfelismerR rendszer nem sokat ®rktrmrmgfeleIR
j 8rmT nehezen versenyk®pes, ha nincs 0zz§ m
®s t°I| tARh ®Iltlzdat teh8t | ehet kivsgIl -, m|k°zben
fel k®e¥r ykeme®vvel k®SRbb viszont minden megvs

A szaladalmi hivatal, mi nt 1 d Rg®p

A vil 8g szabadal mi adat b§8zi Nemcsakkagikefesn| eges t ©°
t al 81 m8 n yAosikeat¢lendRat 8.1 k .

Olyan °tletek r®szletes miszaki lez2r8sait, a
v8l |l alatrb®séej]|] eamel yek r®gen megszTntek. Ol
ol tal ma ®vtizedekkel ezelRtt | ej8rt.

Ez hatal mas technol -giai temetR.

Vagy taltechmalBbdhpir ai magbank.

A k¢l °nbsA®g efmen tRdbse.n  h al A magbadkbanlgaodkad, ameRekz ¢ n k .
megfelel R k°r ¢l m®nyek k°z°tt Yjra ®letre kel

Mi ®rt nem kerest¢k eddig?

Ter mPszetesen eddig is |l eh€sakhog®ga mepabhgda
- riBgy . .m®r n°k kereshet kulcsszatv@rkelal apj 8n,

dokumentumait, k°vetheti az i d®zveatgeyk estz.8§8 zDe |II
mTszaki doRgmeB8swmotd. r ®gi tal 8§l m&§nyt nem fel
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2rt 8k

|l e, amel Wekett hmal h gs zEng8yn ysazk8vz v®Y/Ivted z iekz.
feltal 8l

nem tudhatta, milyen n®ven fogjuk
megoldaniAz Al sz8m8ra azonban nem felt®tl eng¢gl a
Keresheta gondol at .hasonl - s8g8§t

Megvi zs g8l hat jasme chhoagnyi keagiy nie9g6o3l -d &ggmaa | apel ve |
roboti kai probl ®m8ra, m®g akkor is, ha a k®t
sem azonos.

Ez m8r eg®szen m8sfajta keres®s.

Mi ®rt halt meg?
Az igaz8n ®rdekes AKT@rl ds@st ua®ghea banl nemt het et ?0

HanemAMi ®rt nem | ett bel Rl e semmi 20

Tegye¢k
megvi z

hogy az Al Aak%SVeekhgegzRt veOp®skrsns
[ tj a

sfgg:’haj a t°rt®net ®t .

K®sz2tettek bel Rl e ter mPket ?

Vol tak tov8bbi szabadal mak?

|l d®zt ®k k®s Rbbi tal 8l m&§nyok?

L®ijPet kOor¢i gl otte i par 8§g?

MegszTnt a v&§&llalat?

Mi volt akkoriban a sz¢i;ks®ges anyagok 8r a?
Mekkora sz8m2t8si teljes2tm®ny kellett volna
L®t ezett megfelel R akkumul 8tor, ®rz®kel R, gy
Az Al 2gy nemab8kmé8hyfyekalklekad&nresmledt i s megpr

rekonstersu§ltni k°vetkezi kf azreglgpn®gs ma®i dekgy alnd
akadsgly?

Ami tegnap lehetetlen volt

K®pzelj¢é¢nk el egy-bteal &lz@3 riy th,u kao@a é 32 |t limesrak n
sz8m2t8§sraMaoetr s8al&s®ggy mobiltel efEgyn sz 8mS§
m8si k °tlet az®rt nem terjedt el, mert k¢l on
dol | 8§r bhMa kneRrh¢8inty. eur - ®k®sz ¢ mkeggy 8rt 8sban

Egy harmadi k tal 8l mg8nyt az akkumul 8tor t°meg
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Egy negyedi ket az anyagtudom8ny akkor.i korl 8
Egy °t°di ket az, hogy nem | ®tezett iIinternet.
Az eredeti tal 8l m&8ny nem v8ltozott.

A vilg8g nRtt fel hozz§g.

Ez®rt egyalro®ngi¥jsrzaa®ratd®k el ®s ®n ®i ®mé mba kbt k e Imle

HanemHa ma t al 8l n8nk ki, m®g mindig megbukna?

A digits8lis r®g®sz

Ebben az Al wval amif ®l| eC staekchhongoyl -ngeina ic sre® geRpsdsazr®
fol bhRlet eketr ®8c ikkigoyala.l iyrefno rendszer v®gi gn®z
felhagyott szabadal makat, ®s megpr - -b8l hatn§
k¢l ©°n2sen ®rdekesek.

R®gmM&8r nem 811 oltalom alatt.

Kev®s k®sRbbi hi vatkoz8sa van.
Nem azonos2thaer m®&zz8 si keres
MTszaki al apelve ma is ®rtel mesnek tTnik.

£s ami a laezgfearetdeessabbackad8ly i dRk°zben megsz?

EbbRI ak§r egyfajta A¥jr afNelnf eddz @oin dmpar§t ae§
mel yi k tal 8l m8ny bCsdk adtleEBs2ztals§ k e®rede mes m@kr. a me
Nem minden | ej8rt szabadal om
Van azonban egy fAeant hogjyogigy:- vyv®tigossg@abadal on
m®g nem jelenti automati kusan azt, hogy eqgy
haszn®tehragdeti °tl et k°r® k®sRbb ¥ abb szaba
megval -s2t8s m8§s, m®g ®rv®nyes oltal makba ¢t

st8tuszadatai sem minden esAhz bARIn ted leFte nidtRk ie
el emztRA lve®ges R mTszaki ®s jogi vizsg8lat tov§]|

A si kertelen k2s®rletek k°nyvi
£s nemcsak szabaAadaumhak8nly wegywi Kzsaj 8tos prob
eredm®nyeket sokkal sz2vesebbaigmakydardid i k81 j uk,
i nfor m8ci

Egy k2s®rlet, amely nem mTkod°ott.
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Egy gy-gyszerjel©°olt, amelyet f®l  retettek.
Egy anyag, amel ynek volt egy kellemetlen tul
Egy protot2z2pus, amely t¥w dr8ga | ett.
EzekbRI is | ehet tanul ni

K¢l °nesen akkoer hasapml Alkufdabcek®z%°tt ol yan
ke¢l-egnl ©°n senki Leeamtyehbobg®sze8€z kutat-csoport

ugyanabba a pre€bbh®mégbggi kt kemAteaidoitlti aS8§m8si ke
azt felejti el, amit mgtanultAzt i s el felejti, amit egyszer m

A m¥ditnt kutat 8si program
Ma a technol -giai fejl Rd®st szinte mindig el
bj] °tleteket keresg¢nk.

Pbj anyagokat.

bj algoritmusokat.

bj tal 8l m8nyokat.

De tal 8n a ja’kv Re giyn nro®s8zcei ,-haeSemme MROgP ¢mlk nka Ot t
foly-iratokban, v8llalati arch?2vumokban,

| a
Az Al pedig el Rsz°r adhat nek¢nk ol yan eszk
nemegyser Ten t8rol®@rntelude akn Htaniesn tudj uk kut af

b
o

Tal 8n tal 8l unk rajta sok kacatot.

Bi zt osan tal 8§l unierérdhettek°zddgz k° nl®tSenty. o |
egyszerTen rosBz&ovi mon8tunkr & datortgseAze z z e | k
el RzR fejezetekben el Rre n®ze®ltdalhroa yn @mzatl t§,
felfedezze a r eNdasett tp & didderehefatgayardcek fentos, amit

m®g nem tal 8l tunk fel.

Y
¢
S

Az is, amit edupksizesrmakm@ &l f &lotr &In§ |
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| I I .TAr ®saz ®Rkonysg8g csap
11. Hogyan |l ett ennyire t°r ®K «

A modern civiliz8ci- t°rt®net®nek egyi k | egn
Kevesebb nyersanyaghb- | t°bbet ter@lelinmknk Kelv
A vil 8g egyik v®g®n gy8rtott alkatr®sz ponto
izZembe, ami kor sz¢gks®g van r A szuper mar ke
benn¢gnket . Egy interneten megrehptdel t ter m®K

hogy szinte

Mi ndez ol yan ter m® |t
| t Tk°d®si rendsze

egyi k Il egbonyol u

A vil8g nem az®rt |l ett t°r ®kenys zhbreenr ta zr®rsts,z u
mert rendk?2vegl oo megszervezt ¢k.

A rakts8r, amelyben nincs semmi
A hagyom8nyos gy8rak jelentRs k®szleteket ta
ter mPkeket ®s k®sz8rut rakt8roztak. y#®z p®nzb
bi ztos?2t8s, energia, nyilvs8ntart gs A k®szl e
A modern termel ®sszervez®s egyi k nagy felisnm
el egendR al katr®szt, ha a b,esangilkl®rt -s zpsoknst@gs¢a
r §°?

Me g s z ¢ jugt-ingirhets zaee ml ®1| et .

Az al katr®sz nem hete ban. Me
n

ter mPk pedig tov8bhbi
A rakt8rak kisebbek Il ettek.
A tRke gyorsabban forgott.
Ater mel|l ®s ol cs:-bb8§ v§lt.

A vesztes®g cs°kkent.

Gazdass8gi szempontb- | mindez teljesen | ogiku
kev®sb® | 8t v §onl,®ts H&me&try -Jeaszasl.l 2t k®sett e
mTkeoedhetett a Kkj®srzh aettabtRllanrmH& w§lyt Ytvolt i dR
l e81 |t nem felt®tl eng¢gl 811t | e vele azonnal
Puffer volt a bizonytalan vil8g ®s a gy8r k?©

Ami kor felsz8moltuk a B2t°akegdfRt k®szfet sk gtr
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A rakt8r az orsz8gWwtra k°lt©°oz:

Ajustint i me rendszerben azonban az al katr ®sz ne
Kamionban.

Vas Yt i kocsi ban.

Kont ®ner ben.

Haj - n.

Ki k°t Rben.

A gy8r rakts8r8nak kgl ®R&Z2Itdkdd®dio nrkeBphemer

Ez norm8lis k°r¢l m®nyek k°z°o°tt zseni 8lisan m
saj 8t g®peitRI ®s besz8lIl2t-it- -1 f¢éigg. Fégo

czZemanyagt -1l , v8mkezel ®®sRlaz indRoBm&sitkai i se
A megtakar?2tott kapasdatokrekr®slztleekt. htesl yn®rne®l t °bb
sz¢,¢ks®ges egy rendszer mTk°d®s®hez, ann8l t°
Mi ndenki azt csinglja, ami hez
A speci aelmbze8rcii -ciavzi | i z8ci - egyi k | eger Rsebb
saj 8t ®l el miszert termelnie, ruh8t varrni a,

arra koncentr 8l hat, amit k¢l °n®sen j -1 tud.

is. Mi®rt gy8rtson egy aut- -gy8r saj 8t maga c
®s fest®ket, ha m8s vs8llalatok ezeket ol cs-Db
r®szekre bontottuk Maj d mi gmdhan k®anzfadlbada tl &
el v®gezni . Ennek eredm®nye el k®pesztR ter mel

m8s i s t°rt®nt .

El vesztett ¢k a helyettes2thetRs®get.

Ha sz8z v§&8llalat ugyanazt az egyszerT al katr
Ha azonban az eg®sz vilg8§gon h8rom vs8llalat Kk
k¢l °nl eges anyagot, akkor mindh8rom rendk?2vy
tud8§st ®s a hat ®konys8got. De egy bizonyos p

Avil 8g egyetlen gys8rrs8 v§glt

Ehhez t8rsult a globaliz8ci-. Egy modern ter
sz8rmaz8si orsz8§got twulajdon2tani. Az al apan

A chipet egy m8si kon tervezik.
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Egy harmadi kon gyS8rtj 8k.
M8s hozZl¢glk ®s bur kol at .
Megint m8shol szerelik °ssze.

A k®szter mPket pedig az eg®sz vilg8§gon ®rt ®ke

Ez ri 8si gazdasg8gi el Rnyt jelentett. A v§lIl|I
beszg8lI12t.-t, a |l egolcs-bb gy8§At &8i dhghydhs®g
Yag 'y kezdettegm?b?blah,hmtatm a€sakh@®ygyzegyeygV &n
|l egal 8bb | 8tjuk a g®psort. A glob8lis gazdas

[

Ami kor a hat ®konys8g koncentr :
®

Van m®g®ef® kgvlIivEnval - k°Pvetkezm®ny. A hat®
termel. Emiatt t°bb vevRt szerez. Nagyobb I|e
neki. A kev®sb® hat ®kony versenyt8rsak eltTn
foyama . Csakhogy a v®g®n el Rfordul hat, hogy eg
Am2 g ezek mTk°dnek, a rendszer rendk?2vygl hat
Ugyanez t°rt®nhet ki k°tRkkel, Il ogisztikai k ©
fel hRszlbalg8l tiat e K®RsBRSs reegnydsez e rnekk8kbebl az Al i nfr
Sok v&8llalat | 8tsz-1lag egym8st - f¢iggetl eng¢l
szol g8l tat-kra t8maszkodhatnak.

A soksz2nT felsz2n alatt n®hsg8ny k°z°s f¢sggRs

A If®sl eg el l eni hg§bor %

A modern menedzsment ®vtizedeken 8t kereste
Fel°s]l eges k®szl et.

F°l °s]l eges g®p.

Ki haszng8l atl an kapacit 8s.

P8r huzamos fol yamat.

T¥%l sok al kal mazott.

'resen 811 - rakt§8r.

M8sodi k beszgll2t.-, amelytRI alig rendel ¢nk.

Mindezekk ° | t s®get |jelentenek.
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Egy vs&8llalat vezetRj®t pedig t°bbnyire az®rt
|l assan eltTnnek a rendszerbRI azok az el emek
fel sl egesek Csakhogy ezek nkeMamindéennag annak ol
MTKk®° d®s ben vanemskka, amikprevalami elromlik.

A tartal ® gener 8tor szinte eg®sz ®l et ®ben f
A m8sodi k adatkapcsol at f°l°sl eges.

A biztons8gi k®szl et f°l°s|l eges.

A m8sodi k besz8lIl2t- fo°ol°s|leges.

Eg®szen addi g a Rinanpeing, mTakmidkickr. az el

A si ker el fedi a kock8zatot
ltt jelenik meg egy k¢l °n®s pszichol - giai cs
hi bg8tl anul mTkedi k, hajlamosak vagyunk azt g
Mi ®rt tartunk RSk ®anz Ihe®tt ete, el & gteznad ®ve mindig
ut 8np-tl 8s?

Cs°kkents¢k k®t ho®tre.

Majd egyre.

A rendszer tov8bbra is mTkeodik.
Ez igazolja a d°nt ®st.
Cs°kkentj ¢k tovs8bb.

M®g mindig mTkeodik.

A folyamat eg®szen addi g fiodk yagy haltyan aene2egm®&
amelyre a kor8bbi ®vekben nem volt p®l da. EKk
bi ztons8gos, mert nem volt sz¢igks®ge tartal ®k
Hanem az®rt tTnt biztons8gosnak, mert m®g ne

amelyhez kellett volra.

A hat ®konys8§g ®s az ellens§l |
K®pzelje¢nk el k®t v8llalatot.

Az egyi k egyet
san t

en rendk?zvygl ol cs - be
fol yamato I k©°

| :
el jes kapacitgssal mT
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A m8si k k®t be&z8hPh8nyah®doltgoz al ®kot tart,
sz8nd®kosan nem haszn8lja ki teljesen.

Nor m8lis ®vben az el sR vs8llalat hat®konyabb.
Ol cs-bban ter mel

Nagyobb profitot ®&r el

A m8sodik | 8tsz-1ag pazar ol

Azt 8n kiesik a besz8II2¢t..

Az el sH ev88lIll.al at

A m8sodik tovs8bb mTkeodik.

Mel yi k volt hat®konyabb?

A v&laszmatyeh hgggz% i dRE£zakot RVi keg8henk A
sz- jelent®se sem olyan egyszerT.

A termPszet m8sk®ppen csinsgl | .

Az ®l Rvil 8g tpheravhfBsb8t szK®Pagwes®nk van, mi
t ¢cdRnk, a m8junk ®s sz8mos m8s szerveignk jele
i mmunrendszer -ri8si mennyis®gT olyan |l ehetR
tal 8n s ohzas knse®g el.e sezgys ki z8r -1l ag gazdas8gi hat
szervezet furcs8n n®zne Kki

Tal 8n | enne egy ves®nk.
Kisebb t ¢ {dRnk.

Kevesebb tartal ®kunk.

Ol cs-bban fenntarthat- vol na.

£s sokkal k°nnyebben meghal n8nk.i AzatekolinHsi8 ¢
keresiA t Yl ®1 ®st ker esi egy kisz8m2thatatlan vi
Tal 8§8n t Wl | - | optimali z8Iltuk
A modern gazdas8g sok8ig olyan k°rnyezetben
viszonyl ag megb2zhat - - &lolltt,, & zk cecmmungii ka8 aie-n dme
nagy rendszerek ritk8n estek ki hossz¥% i dRre
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Ebben a vil8gban | ogikus volt mindent opti ma
konfl i ktusok, vil§91§rv§nyok, ki ber tedbmad §s ok
digits8lis f¢iggRs®gmé&d i ga®f@éémeszofBt iamal®r d®k
Mert minden rendszer bRI ki |l ehet venni wval am

Azt 8n m®g egy kicsit.

Majd m®g egy kicsit.

A rendszer egyre olcs-bb, gyorasmehbgh k®s nheart @&kea
hogy amit f°1] °s]| elmginztkormg §gi¢ ntkd r Xvéall ®% z88bhzadnd b a n
el k®peszt Ren | - | megtanul tuk, hogyan | ehet a
A XXI . sz8zad egyi k nagy f eklhaodgaytaan tleaelhSen a/zg yl
hat ®kony, hogy k°zben ne v8ljon t°r®kenny®.
12 Tartal ®k = pazarl §s?

Van egy berendez®s egy k-rh8z pinc® ®ben. Dr
tartani . |l dRNnk®nt ¢zemanyagot kiel lelclseenrR®linzini
az akkumul 8t or §t £Evekig semmi haszna. A k©°n

Azt 8n egy este el megy az 8r am.
£s hirtelen kiderg¢l, hogy a tkarrtha8lz® ke ggye nke rl 8et g
A tartal ®kok k¢l °n°s dol gok.

Ak k

or ek f°ol°slegesnek, ami kor mTkodi k a
ne®l k¢l

t n
° h tetl enn®, ami kor m8r k®sR beszerez

N —«

A si keres tartal ®k | §thatatl a

A biztons8gi rendszereknek van egy furcsa tu
t Tni k, ntisnitnh8l mMn8&enma k s emmi t .

Ha egy v§8llalat k®t beszg8ll2t-t tart fenn, d
folosleges k°lts®gnek | 8tszik.

Ha egy v8ros tartal ®k v2zb8zist ®p2t ki, ame
me gk ®r deznit:¢ nmki ®&rrtr ek °elntnyti p®nzt ?

Ha strat ®g, agy ®ywdamergzemanyagk®szl|l eteket tar
p®nzbe kerg¢gl . Az 8ruk egy r®sz®t rendszerese
el l enRrizni

Mi nden ®vben megt @ skeeank A k&dZsDgWwi szont nem
nincs v8ls8g. Ez®rt a j-I mTk°edR tartal ®k s a

75



Mi n ®I r®gebben nem vol't r§ sze¢gks®g, ann§gl k ©

A p®nz¢gyl l gazgat - ®s a kat a:
K®pzelj¢nk el egy vs8llalatot, amelynek k®t g
r®sze kihaszn8latlan. A p®nzg¢gyi kimutat8sok

Mi ®rt fizet¢nk egy olyan g®psor ®rt, amely az
Mi ®rt nem z8rjuk be?

Mi ®r t nter 8&lojnucke na t er mel ®st az ol cs:-bb ¢zemre-

A sz8m2t8&s egyszerT. A bez8r §ssal minden ®vb
azonban van egy nehemient Szg8®&sizler Thd thzt &gy St
gy 8r egyszer | e8l I ?

Ennek val - -skPodis®gh kavénkezm®nye viszont -r
A probl ®ma az, hogy a megtakar2t8s biztos ®s
A katasztr-fa bizonytalan ®s t8vol.

Az emberi ®s gazdas8§gi d°nt ®shozatal pedig e

Aki takar ®llmatkapdi k, | ut
A tartal ®kok felsz8mol 8sa m°g°tt nem felt®t]l
el l enkezRI eg.

Egy vs8llalatvezetR feladata a k°lts®gek cs°k

Egy k-rh8zigazgat- -nak be kell tartania a k©°I
Egy °nkorm8nyzatnakimagslkeltll i ndokol nia a

Egy korm8nynak v§8laszt-i elRtt kell el sz8mol
Ha wval aki megsz¢ntet egy f°l °sleges rakts8rt,
t al zott k®szl eteket, a megtakar2t8s pontosan

Havalakiazt mondj@A Tar t sgu k meer t hY¥%sz ®v m¥ulva tal§n s
sokkal nehezebb helyzetbenvan. t ar t al ®k t eh8t nemcsak mTszalk

¥szt°nz®si probl ®ma.
Aki felsz8molja, ma p®nzt takar?2t meg.
Aki fenntartja, ma k°lts®get okoz.
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Hogy melyi k¢k d°ans @Kk t®nhteil yedel, mzlay &8 nder ¢ | k

A tartal ®k paradoxona

K®pzeljé¢nk MeIndik@tt t \RErsasBtzmi | 1Az telks®Rtt n8®&hv&nzyv G
m¥%l va hatalmas 8rv2z ®ri. A v®dmTvek megment

Mindenki azt mondjaf - ber uh8z8s volt.

A m8sodikvegr®sitg°nem ®ri komoly 8rv2z.

Ott k°nnyenkiedadbathuignokz hsaz&zmi | I'i -t az abl akon.
Pedig a beruh8z8s pil | arSanngbiziosantu gbyiazntaoznts 8tguid t
beruh8z8sok ®rt ®k®t ez®rt nem |lehgkse@gywsaletr T
r8§8jAukbi zt os2t 8st sem az®rt k°tj¢ ¢k, mert azt

Az ®r t k °nem tgdjuk biztogan, hogy nem fog

A ritka esem®ny probl ®m§j a

A modernvrendszerekn®l k¢l °n®sen neh®z kezel
val - sz2nTs®ge kicsi, k°vetkezm®ny¢ ¢k azonban

Egy orsz8gos 8ramszg¢net .

Egy vil 8gj 8rvs8ny.

Egy kritikus tenger alatti k8bel kies®se.
Egy nagy kibertg8&8mad§8s.

Egy rendk2zvgl i napvi har .

Egy strat®giai nyersanyag hirtelen eltTn®se

Havalani ®vente t°rt®ni k, megtanulunk egy¢tt ®I
Ha sz8z®vente t°rt®nik, k°nnyen megfeledkezg
Pedig a sz8z®ves esem®ny nem azt jelenti, ho

Csak azt, hogyritklhk 8 r hol nap i.s megt°rt ®nhet

Redundancia: am®r n° k pazarl 8sa

A m®rn°ki gondol kod8§s H®gedy nesmesiera keldumd
felt®t| eng¢gl egyetlen alkatr®szre b2zzuk.
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Van tartal ®k .
Van m8sodi k Vit vonal
Van v®sz¢zem.

Van k®zi mTkoedtet ®s.

Egy rep¢l Rg®penAME®nKi vimeemt Modmdj @gym8st - | f ¢g
norm8lis esetben az el sR is mTke°di k. o0

Mert pontosan tudjuk, hogy itt nem az 8tl ago
Az az egyetlen nap sz8m2t, amikor val ami neim
A civil infrastruktr 8kl ®8nayghbdasgBgkanta

ugyanezt a gondol kod§8st.

A tartal ®k nem mindig t8rgy

Ha tartal ®kr - | besz®l ¢nk, h&eldamos aktah®Kkuhl
minden.

Egy m8sodi k besz§8Il 12t .

Egy alternat2v %Ytvonal

Egy helyipatet @sl Rk a

Egy sziget¢zemben mTkodni k®pes energiarends
Egy k®zi el j8r8s arra az esetre, ha a sz8m2t

£s van egy k¢l °ndseam®Pendiektesdiartal ®k:

Ha egy feladatot h%sz ®ven 8t kim#ge§gaz - 1 ag aut o
automati ka egyszer meghi b8sodi k, m8r nincs o
n®l k¢l e Peltva®gteazln®@k. e mber i tud8st azonban nem
rakt 8r ba.

Gyakorolni kell.

Fenntartani.

Ctadni a k°vetkezR gener8ci - -nak.

Ezdr 8)ss .pont osan ez®rt fenyeget.i ugyanaz a ve

b®kei dRben f°]l °sl egesnek | 8tszi k.
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Mennyi tartal ®k el ®g ?

Ter mPszetesen a m8sNekm v ®@dhleett nsi ennd enmebgRd | kSRst.s z ¢

Nem tarthatunks@gﬁ'l@tbhmimgany, iszZemanyagot ,
Nem ®p2thet¢nk minden er RATtme]| e® mM®gtegg8Sgr
megfizethetetler£ s v al - sz2nTl eg el ®r hetetl en.

A val - di k®r ke e tah gl M az:

Hanemth ol , mi bR? ®s menny

Ehhez pedig el Rbb tudnunk kell ene, mely rend
®s hol terjedhet tov8bb egy hiba

Vagyis visszajutottunk a civiliz8ci- radarij 8§

Az Al mint a pafaorldgs vie® nyvell

Ebben az Al ©®rddkdagyoenSepyets lopphantal i z8I1 - r e
AMel yi k f°l°sleges kapacit§st | ehet megsze¢nt
Egy reziliencirBalka @zpdrnbnand igegy mAdodi k k®r d ®s

AMi t°rt®nik, ha megsz¢ntetjeok?20

SRt , t ov §bNelyiktsa medle®le®t haszn8l jMekl ysiokh ak,®td e
tartal ®kr - | hi ssz¢k, hogy f¢gggetlen, mik°zbe
fegg?

Mekkora k®szl et kel ahhoz, hogy egy h8r omna
8§t hidal hat- | egyen?

Hol ®r i meg a redundancia t°bbe, mint az 8I1t
Az optimaliz8l 8s c®lja ezzel megvs8ltozik.
Nem a | ehet R | egkihaner drzt alpéntott ahdbapd tBkloenryes B¢ KBS &
el l ens8l | k®pess®g m®g egy¢tt | ®tezhet

A |l egdrBg&b®kt a
Van m®g egy kel l emet | enV8tlusl8agj ded nRst & g ad ra8 gt8anratka

V8l s8g k°®zben viszont gyakran m8r semennyi p

Egy transzform8tort nem | ehet azonnal | egy§8r
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Egy szakembert nem lehetdlgy®t al att ki k®pezni

Egy strat®giai rakt8rt nem | ehet akkor felt?©°

Egy m8sodi k besz8l12t-t nem | ehet akkor ki ®p
l e8I It .

A tartab®ket dd&Rb®ms zZ2erldz fii namz®rt, hogy v§8lsgg
Ez politikail ag D®s ng anzcdsa s#g8gdi diradglR pné@kt @egy ani s

bef e kReem®lsj.;,k, hogy Meha hamva®rphnmeg¢ks®ggl
jelenti, hogy veaEamt aké@mol®Rpplea ez®rt®kell ene
gondol kodnunk r -1 a.

A tartal ® nem a hat ®konys8g ellent ®t e.

A tartal ® annak az 8ra, hogy a rendszer akk
®p2tett vilg&8g m8&8r nem %%gy mTk°di k, ahogyan t
13. Egy nh&ltk ¢8lr am

Kapcsoljuk | e egy modern nagyvs8ros el ektromo
ker¢l etben. Az eg®sz v8rosban ®s k°zvetlen Kk
sl yos, hogy a szolg8ltat$§s egg mioi®rta. gehehem 8§
mTszaki meghi b8so0od8s, sz®l sRs®ges i dRj 8r &8s,

esem®ny. Most nem is ez ®rdekel benn¢gnket .

A k®Tr dn®s t&zt ®ni k ut 8§na?

Ez nem j-slat. Nem minden v§8roshbigana Eg mi nden
ny 8ri 8ramsz¢gnet m8s, mint egy t®li. Egy | I
fel k®sz¢sgletlen., A k°vetkezRk ez®rt ink8bb re
Il nd2tsuk el az -r8t.

O.percrT Ki al szanak a f ®nyek

A hat8s azonnal.i

Me g § | aliftela k

Kialszanak a k°zIleked®si | §mp8gk.

Le8l Il nak az elektromos kapuk, p®nzt8r g®pek,

A vas¥Wti ®s VS8rosi k°t°ttp8lys8s k°zl eked®s e
8t .

Az emberek el Rvieszi k a telefonjukat
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Mi t9%rt ®nt ?

Az el sR percekben azonban m®g szinte minden
tartal ®k k al

A k-rh8zakban elindulnak a gener 8torok.

Az adatk®°zpontok sz¢netmentes rendszerei mT Kk
A mobil h8l -zat b8zisl8yt amg$ki akkumul 8torr |
A v2zh8l - -zatban m®g van nyom§s.

A hTtRk ®s fagyaszt-k m®g hidegek.

Az aut -k mTko°dnek.

Az ¢zl etekben van ®l el miszer.

A v8ros nem 8l1t |e.

Csak el kezdRd°tt a visszasz8ml 8l §s.

6 TrAa kel l emetl ens®gbRI probl ®

Hat -ra m®g nem katasztr-fa. Sokan tal 8n bos
hamarosan visszaj®°n az 8ram. A telefonok egy
hordozhat - - t°ltRk el Rkerg¢l nek.

Egyes mobil b8zi s8Il | omS8eslo2kt hteatr thad t®Kr aeinhea zg,i ane:
vagy hosszabb tartal ®k k al rendel kezhetnek. A
inform8ci -t keres ®s telefong§gl

Az el ektromos fizet®s akadozhat.

A benzinkutakn8l ott van ban,;zdeenaa ysazgi vaa tft°y d
MTk°d®s®hez 8ram kell. Amelyi k kYt nak nincs
iszemanyagot Kkiadni

Az el ektromos aut -k term®szetesen nem t°|the

A | ak8sokban pedig kezd e wad adgmk ami

f t T
®szre: mennyi mi ndenhez kel

I
I
A modern g8zkaz8nnak i s.

A keringetRszivatty¥Ynak.

A termoszt8tnak.
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A kaputelefonnak.

A gar 8zskapunak.

Az indukci - -s fRzRIlapnak.
Az internet routernek.

Lehet g8z a vezet®kben, e&tm diecsBbenh®gy®hak
Rket.

24 ftAatartal ®kok vil §ga

Egy nap uts8&n megvs8ltozik a helyzet. M8r keve
8ramsz¢gnetrRI van sz-

A legfontosabb K®i #®s §°bhb®i semaaaz §r am?0
HanemAMe ddi gi mTk®d az, ami most mTk°dik?b9o

A k-rhg8zi geihn@mZBg ovamTkPem&nyag.

A mobil hgl iahol mh®gdvken tartal ®k energi a.

A v2zel |l 8ita8ns2 gnTak °tdSirkoz - k, gravitgci-s rendsz
fenntartani.

A hTt Rhdki hanTka&an gener 8tora ®s ¢zemanyaga.
A tartal ®k teh8t °nmag8ban m8r nem el ®g.
Ut8np-tl 8s kell a tartal ®khoz.

£s az ut8np-tl8shoz k°zleked®s, ¢zemanyag, Kk
sz ks®ges.

A rendszerek kezdenek egym8sra t8maszkodni

AhTt Rszekr ®ny -r §j a

Egy 8tlagos h8ztart8s sz8m8ra ekkor v§8lik k®
hTt Rszekr®ny nem tart °r°kk® hideget. A fagy
nem nyitogatj 8k de annalk iesd R\S@Q’&S az th Rtogrytas
gyorsan romlik. Ez °nmag8ban nem s¥% yos prob

Csakhogy ugyanez t°rt®nik egyszerre t°bb sz8§
®tteremben ®s rakts8rban.

Egy i dR ut 8bhi avo®s8gmmSk@®@nd®s hg8ztart8si
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Kezeg®szs®g¢gyi k®rd®ss® v§8Il hat.

3napiMegvs8ltozi k a rendszer

H8rom nap ut&&n m8&r nem ugyanaz a v8ros mTkeod
Egy m8&§si k mik°d®si m-dba ker¢glt v8&8rosr-| bes
Az akkumul 8toros tartal ®ok jelentRs r®sze k
A gener 8togage k!l gze&smankri ti kus | ogisztikai fel
Nem az a -€®;,d®manyag valahol az orsz8gban.
Hanem hogyelye oda, ahol sz¢igks®g van r §.

A k-rh8zhoz.

A v2zmThoz,

A t8vk°z|l ®si rendszer hez.

A rendRr s®ghez.

A tTzolt -s8ghoz.

Az ®I| e-logisziskz8hro z .

Ekkor megjelenik @ r i opr o Bb®m8j a. Ha nincs mindenkinek

A d°nt®s m&r nem egyszerTen mTszaki. T8rsada

A v2z vs8§lik fontoss§g

Az ember ®|l el miszer n®l k¢l megVe2p Re®! khgls sz é&im

<m

gy nagyvs8ros v2zell 8t8sa azonban nem egysze
ag v2zt8roz-

y

A vizet ki kell termelni.

Tiszt2tani kel l

Szivatty¥Yzni kel | .

Nyom8s alatt kell tartani

A szennyvizet pedig el kell vezetni ®s kezel
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Mindezek jelent RWa ra®stzaer teale®kgi earfgrgggiRael | 8t §s
teljes rendszert, a v2zell 8t8s korl 8toz8sa v
probl ®mgs hal antsapb- | nem f ol yinckmitMWWEZ, hamar
sem mTkeoedi k rendesen.

Nemlehetmosnii s zt Stak @ad,Alit@&l nmi szert el Rk®sz2teni

A k°vetkezR fejezetben ez®rt k¢l°n visszat ®r

A p®nz k¢l °n°s 8talakul 8s a

H8rom nap ut 8n ®r dekesA dboa nokgs zt &ml’t §RNle=®, mme P ®tn
csakhogy hozz8&8f ®r ®se diHgi 88l AIFM memasnkakiKr
bankk8rty8s termin8l nem kapcsol  -dik a rends
sz8ml 8n | ® R p®nz 8t menkAtk®zngpRehlre@retbdleenn has
megnRhet .

De csak addig, am2g van mit megvenni rajta.
Ez j - | mutatja, mennyireAabsgytomkik |jedlte mt Ro
infor.#®8ciaz i nform8ci-hoz mTk°dR infrastrukt

Az i nform8ci - hi8gny

H8rom nap uattn ianimegm8&eih- szint®n kritikus e
Melyik bolt van nyitva?

Hol van iv.-v22z?

Hol mTkedi k benzink%t?

Mel yi k Yt j8rhat- - ?

Mi kor v8rhat- helyres8ll 2t 8s?

Ha az internet ®s a mobi l

hg8l - zat r ®szben Kk
v8lAzkfor m§ci -s v8kuumot pedi I

g gyorsan kit?©
AHol nap el fogy az iv-v2z.0
AA benzinkutak bez8&rnak. o
AK®t h®tig nem |l esz §ram.o

Lehet, hogy egyik sem igaBe ha elegen elhiszik, az emberek cselekedni kezdének.
pl etyka ekkor ytkap.i kai k°vet kezm®n
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7napi A techni kai probl ®m8b -1 t 8§

Egy h®t 8ram n®Il k¢l egy modern nARAgyeg®osban
el |l 8t 8si rendszer rendk?2vgli iczemm-dban mTk?®

Az ®l el miseneRs r®sze megromlott vagy el fogyo
Avz zel | 8t 8s egyes ter¢leteken probl ®m8ss§8 v§lI
Az ¢zemanyag strat®giai erRforr8ss8 |l ett.

A k-rh8zak mTk°odnek, de ell 8t 8§si ®s szem®l| yz
gy -gyszert8rak k®szl etei cs°kkennek.

kezl eked®s korl 8tozott.

hul | ad®kkadokhatz 81 | 2t 8§s a

szennyv2zkezel ®s probl ®m8i k°zeg®szs®g¢ gyl

> >» » >» >

| akoss8g egy r ®slzae wdrhalgpyww& tmen mi e« 8@ st an
T®l en mindehhez nny@zpfad tRE®a.f Tt ®s

Ett RI kezdve a | egfnemt o sa baleslka@rec®s i m&r bt2 &ln&urk
emberek abban, hogy a rendszer hamarosan %Yjr

Nem egyszerre omlik ©°ssze mini

Fontos azonban vERdyanm &t h&rngmss/d ¢gyroegtninem | el en:
civiliz8ci A YSnagomlaghin&@tk. v ®Vamelakz d tair t tad reke i
rendszerekh hadsereg, katasztr -fav®delem, rendRrs
k°zmTvek ®s civilSsegeryv®ge®rkezkrag8Sknakl r RI

Mo bi | gener 8torokat telep?thetnek.

Vi zet ®stosthatnbkmi sz er

|l dei gl enes kommuni k8ci -s rendszereket 81l 1 2th
£s maguk az emberek is meglepRen al kal mazkod
Ez®rt a k®rd®s nem ae¢. hogy a v§&§ros A°sszeom

Hanemaz,hogmel y funkci -1t milyen hossz¥ ideig k®

Ez sod&khés®bb k®r d®s.
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Az .mdRt domin

A gondol atk?2?s®rl et | egfontosabb tanul s8ga ta
el ekt r orketedsi§igtudtukdianem az, hogy a kkEPhbbBZ2ZRRTI e
idej T tartal ®kai k vannak

Az egyik rendszer peeck i g,am8 s j & , ahar@ddik mppokigez azt jelenti, hogy a

v8l s8g nem egyshHelrlr8meRbadzketk®zblkeSkban a k?°
digit8lis szolg8ltat8sok okoznak gondot.

K®s Rbb a kommuni k 8&tign@smlzad szgze ma ijapg .z ®s a
t 8rsadal mi mTk©°d®s.

A civiliz§gci el l en8l | k®pess®gmenreyzi®ritd Rarkk
van?

Mennyi Il dRnk van, mielRtt | emer¢l az akkumul
Mi el Rtt el fogy a gener 8tor ¢zemanyaga?

Mi eleRtme lfegs zi k

a fagyaszt - ?

Mi el Rtt megszTnik a v2znyom§s?

Mi el Rtt el fogy a gy-gyszer?

Mi el Rtt az emberek elvesz?2tik a bizal mukat?
A tartal ® ugyanis v®gsR soron nemcsak energ
A tartal ®k: i dR.

|l dR arra, hogy ®szrevegy¢k a hib8t.

|l dR arra, hogy al kal mazkodj unk.

|l dR arr a, hogy seg2ts®g ®rkezzen.

|l dR arra, hogy helyre8ll2tsuk a rendszert.
Egy igaz8n ell ens8l| el ybénz8oha nataBamegyg meb
olyan,amelynele | ®g i dej e mar ad midnfegyn i akkor is, am
2026 szept ember ®b eswildnoderergiahes! | j - ezsa toar s°zs8sgzoe o ml o t
mintegy kilencmil |l i - s Eozr s°zn8nga g88rbaanm ni &l kdgrl 8 maair
Kub8ban azonban nem el Rzm®nyek n®I k¢l i az e
infrastruktra ®s a s% yos ¢zemanyaghi §ny mi
bek°®vetkezett orsz8gos -h®Byi-daldh &rsameoagr &tse k
mi ndennapi ®l et r®sz®v® v8ltak.
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Kuba ez®rt szinte ®lesben mutatja meg azt, a
Az elektromos h8l-zat nem egyszerTen egy a s
egyetrt¢elk vesz®l ybe a v2zell 8t8s, a kommuni k8c
®l el mi szerek hTt®se, a kereskedelem ®s |egyre

A modern t8rsadalom s®r ¢l ®kenys®ge nemj|abb- |
hanem ablbs-zli,ntleogny nden rendszere f¢ggg a| t°bbi
ennek a f ¢ iggRs®gi h8l  -nak az egyik |l egfontos

14. Ami kor nem folyik v2Z2z a c:
Nyi ssuk meg a csapot. Nem t°rt®ni k semmi . EI
CsRt°r®s t°rt®nt N®h&8ny --ra mw va biztosan
meg.

Elteli k hat -ra.

Egy nap

H8r om nap.

Az el RzR fejezetben egy h®tre kikapcsoltuk e
csak egyetlen szavizg 8l t at 8st vesz¢ignk el

Hamar kiderg¢l, hogy val - -j8ban nem egy szol g8§

A csap m°g°tt egy gys&r mTkodi |

A vekzeest & 2z annyira term®szetes r®sze az ®l et

gondol ni r§, mintha egyszerTen ott |l enne a ¢
rendszer mTke°di k.

A vizet ki kell termelni.

Tiszt2tani kel l

El'l enRri zni kell a minRs®g®t .

T &lni kell.

Nyom8s al 8§ kel hel yezni

E I kell juttatni t°bb sz8zezer vagy t°bb mil

A rendszernek alkalmazkodnia kell ahhoz is, hogy hajnalban keveset fogyasztunk, reggel
hirtelen sokat, ® szaka pedig I sm®t kevesebb
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£s mindemegwugnnkel,l hogy ami kor b8r ki bS8rhol

m8sodpercen bel ¢l i hat - v2z folyjon.

Ez a civiliz8ci:+- egyik |l egnagyobb, | egkev®sh
Mennyi v2z kell wval - -j8ban?

Ha azt k®rdezz¢k, mennyinek? mragondm,s KL kan@dgre c
gondolni.

N®h8ny | iter.

V®szhelyzetben ez val - -ban a | egfontosabb. Cs

f Rz®shez, mosogat 8shoz, tiszt @Ibd *d 8sshhezz, imos
A modern viBamisik%anbetrl en v2zhaszn8l ata ez®rt
gyakrant °bb t 2z vagy ak8r sm®z hlet Rer & ®¥szhegyyget
term®szetesen draszti kusan c¢cs°kkenthetR. De
EIRsz°r a k®nyelmi fogyaszt§s tTnik el

Azt 8n @& dt8isszt 81 k

A mosS§8s.

A takar2t §s.

£s egy i dR uts8n a probl ®ma m8r nem k®nyel mi

Hi gi ®ni ai |l es z.
Az i1 v-v2z c¢csak a to°rt®net f el

Egy nagyvs8ros v2zell
i v-Vvizet az ember ekh

8t 8si Vv8ls8&§gs8n8l az el sR
ez ?

Pal ackozott v2zzel

Tar8 | ykocsi kkal .

|l dei gl enes v2zoszt- pontokkal

Ez neh®z, de megol dhat - |l ehet .

Van azonban egy kem®sb®ri1 @ vBngoba&®Pngd§®s:v?2z

A modern v8ros ugyanis nemcsak iv:-v2z-h8I| - zat
°bl 2t ®s, @suthsan®sz 8mwogsamgat8§s ut8n valaminek el
csatornah8l -zat r®szben gravitsgci-val mTk°dh
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szennyv22tiszt2t- telepek is n®l k¢l °zhetetl e
vBs8g kezdRdi k. A tiszta v2z hi8nya kell emet
A szennyv?2z felhalmoz-d8sa k°zeg®szs®g¢gyi p
A WC mint civiliz8ci-s technol
Ritk8n gondolunk r8 29gy, pedig a v2z°bl 2t ®se
technol -gi §vazze®hghy ihiteeérgnk valamit a | aks§
Il 8t ni De val - -j8ban nem tTnik el. Csak tov§b
Ha nincs v2z, vagy a csatornah8l - -zat nem mTk
egyszer csakikl ehetetlenn® v §8I

Egy csal 8di h8zban m®g | ehet ideiglenes mego

Egy t°bbemel etes h8zban, ahol t°bb sz8z embe
Egy eg®sz nagyvs8rosban pedig a probl ®ma gyor

A v8ros egyi k |l egeonbasabbgiyublkbiozga, amire

hanem hogy folyamatosan el t8vol?2tsa azt, ami
Az ®| el miszerhez is v2z kell

A v2zhi8ny hamar teVv§BlitSeasnmrjaed Eqgy ®It ¢ lemiesnnerk
kel l V2z is.

Egy p@®kkswrgznekel | .
Az ®|l el eidalegoz8snak v2z kell.
Az ed®nyeket, fel¢ ¢l eteket ®s g®peket tiszt2t

A boltoknak ®s rakts8raknak higi®niai k°vetel

Ha nincs biztons8gos v2zell 8t 8s, e¢gy e®Ill éInmi, s
egy®bk®nt van nyersanyaga ®s el ektromos ener
| sm®t wugyanaznzea atnanlasl kkoezZlun ke:l f ogyni a, amit ¢
el tTnik valami, ami a gy8rt8shoz n®lk¢l°zhet

A k-rh8z sem csak gy-gyszer bRI

nkgtiPposan ®rinti az eg®szs®ge¢gyet
b i s.

Ti szt 8l kod8shoz.
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FertRtlen2t ®shez.

Mos 8shoz.

£l el mez®s hez.

Laborat - -riumokhoz.

Bi zonyos mTszaki ®s orvosi berendez®sekhez.

A szennyv?2z biztons8gos el vezet ®s ®hez.

Egyr k8znak teh8t | ehet tartal ®k gener 8tora ®
hossz% t&8von °n8ll - -nak, ha nincs megfelel R v
A kritikus infrastrukt¥%r 8k f ¢ ;ggRs®ge megi nt
A v2z sWlya

Van a v2zell 8t 8snak keogryl &tajgay oins .egyszer T fi zi
A v2z neh®z.

Egy | iter nagyj 8b:-1 egy kilogramm. Ha egymi/l
akarunk biztos2tani, az m8r k°r ¢l bel ¢ h8r om
nincs fRz®s, mosakod8§etvagy hiagy@®8iras Ez®et Q
egyszerTen n®hs8ny tarts8lykocsival hel yettes?
v®szmegol d8s. De |l ogisztikai kapacit8suk v®g

Az infrastrukt%ra val - -di erej ®t k®ppeémn az mut
®szrev®tl engl mozgat. naponta -ri8si t°megeke

A v8ros k2v¢lrRI ®I

£s ittt ®rkeze¢gnk el egy m®g nagyobb k®r d®shez
Az iv-v2z talsgn helyben vagy a k°zel bRI ®r ke
De az ®l el miszer jelentRs r®sze k2v¢lrRI
Azgzemanyag k2velrRI

A gy-gyszer k2vg¢glrRI

Az al katr®szek k2v¢lrRI

A fogyaszt8si cikkek k2zvglrRI
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A v8rosban milli- -k ® hetnek %gy, hogy ®I el mi
norm8lis k°r¢l m®nyek k°z°tt nem pRIrkkel2a@merik.. Me
szupermar ket rakt8ra nem felt®tl engl az ®pg¢l

Az aut - -p8lys8n gurul fel®.

yanaz a gondol at -inkt®&rmev itsesrznae, |ARasnme® leyrelt 8 tat§ uj mulss.
m °nell 8t .- egys®g.

Ug
ne
Craml 8§sokb-1 ®I
V2z 8ramlik be.
£1 el mimlikker 8r a
Energia 8ramlik be.

|l nf or m8ci - 8ramlik be.

Hul l ad®k ®s szennyv2z 8ramlik ki

Am2g ezek az 8§raml 8§sok mTk°dnek, a vs8ros ®I
Mennyi ideig °n8ll - egy Vv8ros"
Erre nincs Fesggyge tal ze n®vsszz8ank.t - | , az ®ghajlatt - |,
rakt8rk®szleteitRIlI, k©°zl ek eDde®sma gkaa pac sko®l radt®asi tf
a pontos v8laszn§l

Mennyi ideig mTk°dik egy v8ros k¢l sR ut8np-t
Mennyi ®l el mi szere van?

Mennyi czZemanyaga?

Mennyi gy -gyszere?

Mennyi I v-Vvize?

Mennyit art al ®k energi 8j a?

£s m®g femdl skabdgl mel yi k fogy el el Rszo°r?

Lehet, hogy van k®t h®tre el egendR ®l el mi sze
czemanyagunk annak el oszt8s8hoz.

Lehet v2z a t8roz-ban, de nincs energia a sz

Lehet nyagmade nem mTk°dik a szivatty¥, amely
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Egy rendszer tartal ®ka nem nagyobb, mi nt ann
el Rsz°r fogy el

Az egy®n mint apr- tartal ®Kk

A rendszer ellen8ll - k®pess®g®nekakwansggy ke

Ha minden h8ztart8s teljes m®rt ®kben az azon
kezponti pr dal @m8e8begleikk k ®pesek n®h8ny napi
adnak a rendszernek.

N®h 8 ny
t ol

napra el egend®r jvevéml ®spaaral ap®eEeRm
felt?©° °tt

t akkumul 8t orok vagy egy kis k®szp®

De megsokszorozva t°bb sz8zezer AS8tz8rasd gslsmil
tartal ®k dledvg2t ok®ts ztbaemt al ®

Nem mindennek kell egy k°zponti rakt8rban | e

Az Al ®s a v8ros v2Zzm®rl ege
t I sm®t megj el enhet Eagzy Avi8 rRss knRosdReblbl ja® bdei ng i

t
sszekapcsol hat:- a v2zell 8t8s, az el ektromos
g@®BEge gy, azl okgieslzmiiskzaer®s a | akossS8g.

I
0
e
Ezut 8n f el t eMiett]%rkt @n ikk®r di®s thar mi nc sz 8zal ®k
Mel yi k k-rh8z ker¢l el Rsz°r vesz®l ybe?

Mel yi k szennyv2z8temel R kritikus?

Hovsg kel tart8lykocsit k¢gldeni ?

Mel yi k tYtkveolnlalbai zt os2tani ?

Mel yi k szol g8l tatgst kel korl 8tozni ahhoz,

Az Al feladata ittt sem az |, mmren htoggy megiy atl I

hol fogy el el Rsz°r az i dR.

A csap mint bizalmi szer zRd®s

Van azonban a vezet®kes Vv2znekAmikpyest&k ¢ 1 °n®s t §
| efeksz¢nk, nem t°ltj¢k tele a k8§dat azzal a

Nem ellenRrizz¢k mindeEgyseggékenamedfnsinit hakl a
felt®tel ezz¢k, h olggyy avn?ezz tf otge sfsozl ¢ykn ia bveil|Rlaen.y k e
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A benzinkYttal
A bolttal.

A bankkal.

A telefonnal.

A modern civiliz8ci- egyi k nerelkgelhnnggnodgpb v 2 v mgn
el l enRri zn¢éen km®g&dek °vdiilk

El hi ssz¢k, hogy mTkoedi k.
Ez a bizalom teszi |l ehet Rv®, hogy ne hal mozz
®l el mi szert ®s ¢zemanyagot . Hogy p®nz¢nket a

benzi nk%tn§8l mi nden al kalavmamal-,| damil KRamkval ah

£s ezzel el jutottunk egy olyan infrastrukt Yr
szivatty¥%k vdM@gygi genalr§noankegyi k | egfontosab

A bizalomhoz.

15. A I 8t hatatl an i nfrastrukt!/?

Reggel fkalnkyaltgmuk, a csapot, ®s arra sz8m2tunik
Fel kapcsol juk a villanyt. El i ndulunk a benzi
Bemegy¢nk egy boltba, ®s arra sz8m2tunk, hog

A fizet®sn®l etlyRvte,s smesrkt ah ibsasnzkekk8,r hogy a ban|
n®h8ny m8sodperc m% va val - -di 8rura vs8lthat:

| t ®t el ez®seket S

et a fe zinte a nem fo
d®s®nek jeleBlRess®gke h&8gwukh s | e

oh
babp i

® un

ze
Tk

3m

A rendszer, amelyet nem | 8§t un|
Egy nagyvs8rosban szinte senki sem tudja pont
Nem i smeri az elektromos h8l - -zat mTk°d®s ®t .
Nem tudj a, honnan ®r kezik a boltba a keny®r.
Nem tudja, melyi k adat lnkkd&nttyBskdr ez t®s]l. t°

kel l tudni a. Ez a modern civi

em i s |l i z8c
d®s®hez nem sz iks®ges, hogy minden ember
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El ®gb,2 zhiak. bAnbezal om 2gy val - -jJ8ban munkamego:

Nemte mel ek b¥%z8t, mert b2zom abban, hogy val a
Nem tartok otthon gener8tort, mert b2zom az
Nem t8rolok t°bb sz8z Iliter vizet, mert b2zo

Nem tartom k®szp®nzben minden merénakar 2t §sorm

A bizalom felszabad?2t benn¢gnket az 811 and- ©

Mi t°rt®ni k, ha meginog?

Tegyé¢k fel, hhhaglynaep tezgmmanywadFir§ny | esz.
Lehet, hogy a h2r t ®ves. Lehet, hogy val : -ban
norlm8 fogyaszt8s mellett elegendR k®szl et §I
akarnak kock8ztatni. Val aki megtankol ja az a
M8s i s ugyanezt teszi

f is racion8lisan viselkedik.

A harmadi k embeenme gk &t n 8| aha @gyreratankoldkg ondo | :
bi ztosan t®nhyil®gbd&l| vaHamarosan f ®nyk®pek |j
§tveszi k a k°z°ss®gi ol dal ak.

AEl fogyhat az ¢zemanyag. 0

Egyre t°bben indulnak tankotfoigy HB®hgregmhaeyai

Megj el eni k aBELFOSYQTR f ®ny k ®p :

Ett RI kezdve m8r nem pletyk8r-1 besz®l ¢nk. V
hi 8nyt -1 wval.- f®l elem hozta | ®tre.

Ami kor mindenki hel yesen d°nt
Ez az egyi k | eg®rad aldeoxeohh tAZr sgd/®nmiszempont |
|l ehet tele tankolni az aut-t.

Logi kus | ehet k®szp®nzt felvenni

Logi kus |l ehet t°bb ®l el miszert v8s8rol ni
Logi kus | ehet gy-gyszert felhal mozni

Senki sem visel kedi k felt®tl engl ostob8n.
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M®gms !l | inSlriasi egy ®ni d°nt ®s kollekt2zven irra

Ha mindenki egyszerre veszi K i a p®nz®t a ba

MTKk°dRk®pes vol-'t

Ha mindenki egyszerre v8s8rol eggpoltoknapra el

akkor is, ha az ell 8t8si rendszer nor m8lis f
egyszerre tankol, a benzinkutak

Ha mi ndenk
t o1 t

i
|l ehet eni

A rendszer teh8t nemcsak at thogyanfvigetkednekame nny i
emberek

Az ¢res polc i nformS8ci

Az ¢res polcnak k¢l °n°s tjuZenedtoons8ga van. Ne
Azt mondja: valami nincs rendben.

Ha megl 8tunk egy ¢res polcot, nem felt®tl| eng
Lehet sz8l12t8si k®s®s.

Lehet t8t nke®Rsez | et hi 8§ny.

Lehet, hogy el RzR este egyszerTen nem t°lt?©ot
A vesz®lyt | 8tj a.

Ha pedig | ef®nyk®pezz¢gk ®s megosztjuk, az ¢r
megvs8ltoztatni az emberek visel ked®s ®t .
Egyfi zi kai ihnifSonrym&8cgy Wg v B8Fbkm8ci:- pedig Y abb
| ®t r e.

L®t rej°n egy visszacsatol §8si ko°r:

bi zonytal ans§g

Y k®szl etez®s

Y hi 8ny

Y az ¢res polcok k®pei

Y nagyobb bizonytal ans§g

Y m®g t°bb k®szletez®s.

A t8rsadaelmbem eamdsizefror m8ci - nem egyszer Ten
Megvs8ltoztathatj a.
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Ami kor a p®nz bizal om

Tal 8n sehol sem | 8that:- ez tiszt8bban, mint
r®sze nem bankjegy ®s ®rme. Sm@mk 8glk adat b§z
el l en®rt ®kek®nt, mert b2zunk abban, hogy hol
mi nden ¢gyfel ¢k teljes bet®t )] ® k®szp®nzben
k°z°%tt nincs sz¢ks®g, mer t n emehedamindem mi nden
p®nz®t .

De mi tort®ni k, ha hirtelen mindenki ezt aka
A bizalom elveszt®se ekkor maga hozhatja | ®t
A bankp8nik ez®rt szinte t°k®letes p®l d§ja a
MTk°dRk®pess®ge nem ki z8r -1l ag a m®rl|l eg®ben s
hogymi t gondol nak .r-l a az emberek

K®t f ® e val -s8§g

Egy modern t 8rsadaltombeannd sezze®r tmTekglydsizke.r r e k ®
Az egyik fizikai.

ErRmTvek, vezet®kek, v2zt8roz-k, rakt8rak, u
A m8si k inform8ci-s ®s pszichol - -gi ai

H2r ek.

V8rakoz8sok.

Pl etyk©8&8k.

Bizalom.

F®I el em.

A kettR folyamatosan S8hi&tsiegywm&gr d.®1 Bd yneuw alk-ed
A f®l el em megvs8ltoztatja a fogyaszt8st.

A megvs8ltozott fogyaszt8s swW yosb?2tja az el
Az erRs°dR zavar %%jabb f®l el met kelt.

EttRI kezdve m8r | emhevetten kipk?haBl a8k6580i :
reakci -ja r§.
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A bizalom i dRt ad

Az el RzR fejezetekben | 8ttuk, hogy a tartal ®

A bizalom is i dRt ad.

Ha az emberek el hiszik, hogy a v2zell 8t8st h
egyszerre pak8ckbnott vizet v§

Ha el hiszi k, hogy |l esz ¢(zemanyag, nem tankol
Ha el hiszik, hogy a bank biztons8gos, nem ak
A bizalom 2gy cs®°kkenti a rendszer pillanatn
A bizalom maga is tartal ®k.

Csakhogyt &rotl 2In®ks. Nem | ehet hord-kba t°lteni
egyszer elfogy, nem | ehet egyszerTen teherau

Hogyan fogy el a bizalom?

Cltal 8ban | assan ®p¢l fel ®s nagyon gyorsan

k megb2zhat- alfkéad®skogy (tks@®yg®szetesnek t
°di k.

N®h8ny rosszul kezelt v8ls8g azonban el egend
K¢l °n®sen vesz®l yes, ha az emberek azt ®rzik

al amlsggont kWyyryrmayneldsbeasn el fogadj uk, mi
ak el RI ¢nk.

Egy hiteles inARem®enydmokdm®@&g¢ | pontosan, mi t

Ez kellemetlen v8lasz. De sokszor bizal om®p?2
k®s Rbl ki tegy nem volt igaz. A bizalomhoz te

Kisz8m2that: -s8g, Rszintes®g ®s el sz8moltatha

Al a bizal om k®t ol dal 8n

A mesters®ges intelligencia itt k¢gl°on®sen ®r
esR jeleit. Figyel het a fogyaszt8s szokatl a
probl ®mg8§kat ®s az inform8ci- terjed®s®t. Mod

egy h2r az emberek visel ked®s ®t .
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Seg?2thet a hat: - y§8§dakRkmaeln dkrbarmrs meg,) ®&kaog nem f el
z

A bizalom fogy el.

De az Al maga is a probl ®ma r ®sz®v® v§8l hat.
mani pul 81t k®pek ®s vide:-k, meggyRzRen megfo
sebess®ggkhettreek, amel |l yel kor8bban nem kel

£s ha -reegnyd sAzler maga ad magabiztos, de t®ves I
k¢l °n®sebb. A technol -gia, amelynek seg2ten
maga 1 s n°vel het azt.

Abizalom nem kapcsol hat - vissza

Egy 8ramsz¢inet ut8n visszakapcsol hatjuk a hS§
Egy elt°rt cs°vet megjav2thatunk.
Egy ki ¢reglt raktsg8rt Yjra felt°lthete¢nk.

A bizalommal nehezebb dolgunk van.

Ha az emberek egyszer nem hi szziikv -evl2,z htoi gsyz taa,
hat - s8g igazat mond, vagy hogy a h2rek wval - -d
8l |l apotot azonnal vissza8ll2thatn8nk.

A bizal mat %jra fel kell ®p2teni.

Ez®rt tal8n a t8rsadal om egywilkajl,e @fSeznt o®d aeld mi
p®nz.

Hanemh i t el es s ®g

A I 8thatatlan infrastrukt Yr a
Ha egy v8ros f°lott repe¢l ¢nk, | 8t hatjuk az wu
v2zt8roz-kat. MTholdr .| megfigyel hetj ok a ki
azonban egy infrastrukt Yr a, amel yet semmil ye
a t8rsadalom jelentRs r®sze. Az a meggyRzRd®
Hogy a p®nz¢nk holnap is ®r valamit.

Hogy a boltba %% ra ®rkezik 8ru.

Hogy a csapb- | i sm®t v2z folyik.

Hogy a rendszer hib8i ellen®re valaki dol goz
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A civiliz8ci- kritikus infrastrukt?r8j 8hoz a

£s tal8n ez a | egs®r ¢l ®k enyeb bmeignhfirba8sstorduskst 8/r
mTszerekkel m®rhetjé¢k. A bizalom °sszeoml 8s 8§
ami kor az emberek m8r csel ekedni kezdt ek.
Sor 811 a benzinkYtns§gl

Ki ¢r ¢l a pol c.

Megindul a bankroham.

£s ezzel a g®pek, veget ®pehk®egyam®§rakherztB
rendszerbe.

Az emberbe.
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| V. 1TTA®RKZ sz8m2t hatat !l an
e mber

16. Ami kor az egy®ni raci onal |
il rracionalit8s | esz

K®pzeljeé¢k el, hogy azt hallkgekmaepgl@g€By. nApon
aut -nk tankja f®lig van. Mit tesz¢gnk?

Val -sz2nTleg el megy¢nk tankol ni .

Ez teljesen racion8lis d°nt®s. Nem p8ni kol un
el Rrel 8t -ak vagyunk. Ha val - -baal ev§8B8ni§si zav

Csakhogy ugyanerre a k°vetkeztet®sre jut m®g

8l Il nak a benzinkutakn§gl
y helyen val . -ban el fogy a
®di 8ban. Azok i s tankol ni
o}

M8snap hosszv

sor ok

m&skor, ez®rt n®h§8n
m

t

jelennekme@ k° z°ss®qgi

agg-dtak. A sorok v8bb nRnek, a tartsglyok
az, amitRI mi ndenki f ®It Csakhogy r®szben ®
megpr eb &letrg !l ni . Ez az °sszetett t8rsadal mi r
t ul aj doinlsl8ig-a:raci on8lis egy®ni d°nt®s kol l ekt
| ®t r e.

Az ember nem k2vygl 81 | a rendszeren

Egy hagyom8nyos mTszaki nio®dseel -kt PebfibsRh ® al katr ®
meghat 8rozhat - . Ismerj(;k egy vezet®k terhelh
akkumul 8t or kapacit8s8t vagy egy szerverk®°zp

Az ember azonban eg®szen m§sfajta Aal katr ®sz

Figyeli a renmistzelr§t. £Be ®2 ®lezri .1 @a m8sokkal
fog tPmaj®@ nannek megfelel Ren megvs8ltoztatj a
rendszert I s megvs8ltoztatj a.

Ha egy meteorol -giai model | azt zgeésm.Ha hogy
azonban egy gazdass8gi model | azt jelzi, hogy
p®nzi&setezzel wval- -ban bajba sodorhatj 8k a ba

A t8rsadalmi el Rrejelz@aghehgt ekRrenpeszmwel Vv 5
r @®wv® v§8l hat.
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A t°bbiek d°nt ®s ®r RI I's d°nt¢nk

A probl ®ma m®g bonyolultabb, mert az ember n
Arra i s r eagng8s,okhohgoyg ysazne rfionggneak r eags81l ni

Lehet, hogy ®n nem tartok az ¢(zemanyaghi 8nyt

AHa mindenki m8s megijed, holnapra el fogyhat
megtankol ok. o

Vagyis nem a hi 8ny miatt 8l 1l ok sorba, hanem
hi 8nyt. -1 f® ve sorba fognak 8l 1 ni.r -A atnP.bbi ek
Ezzel | ® rej°n egy visszacsatol 8si hurok
inform8ci- Y v8rakoz8s Y cselekv®s Y megv§glt
csel ekv®s.

Ez a k°r rendk?v¢l gyorsan fel tud erRs°dni

A h8l . -zatok felgyors2tott8k a reakci -t

R®gen egy hellyiss&muhie§gnydh2ar eAz emberek beszé
boltban vagy a szomsz®ddal. Ma n®h8ny perc a
polcr - | £s itt k¢l on®°sen ®rdekes az inform§
A f®*nyk®p | ehet teljkeben. val -di. Nem kel h o
El ®g egyetlen val - -ban ¢res polc, egyetlen ho
S¢rgRss®gi oszt8ly k®pe. A k®p terjedni kezd
is | ® rehozhatj 8k ugyanazt az 8l |l apotot.

Az inform8ciysztk &%anjvaaelm se§ggot . B i azl oanky2otsj ah eil sy :
Az ¢res polc h2re % abb ¢res polcokat teremt
A rendszer szempont ) 8b- | m®gi s i rracion
Az egy®n szempontj8b-1 a k®szletez®s | ogi kus
®| eslzneir , ®r demes k®t h®tre el egendRt vennem.
Ha azonban t2zmill.i ember ugyanezt teszi, a
tal 8l kozi k, amelyre nincs felk®sz¢l ve. Nem f
mert ra@s 7 ui d Reeryr er kes z |

A h8ztart8sok kamr8i ban hetekre vagy h-napok
mi k®°zben az ¢zl etek polcai Ki¢reéel neki A tS8rs
csak ®ppen a rendszer m8r nenk KkIGRprelss ®p.gf el el
A hi8ny ®s az el oszt 8si zavar nem ugyanaz.
M®gi s nagyon hasonl -an n®znek ki annak sz8ms§
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A |l egvesz®lyesebb al katr ®s z

Ami kor kritikus infrastrukt?¥r 8k s®r ¢l ®kenys®
vezet ®kekxbenm8tomokban, szerverekben, hidakb
hg8l .-zatokban gondol kodni . Pedig van a rendsz
Az ember

Nyolcmilli-, nyolcvanmilli- vagy nyolcmill i 8§
d°ntenek. mBisgyelwitEnegy 8k egym8st, f® nek egy
tov8bb2tanak, pletyk8kat teri@&sszk®znbeekn egy ¢t
folyamatosan m-dos?2tj8k azt a rendszert, ame

Ez®rt egy j°vRbeli8ws8neasBge mogendR z®st®hmaeg km®r
Mi romolhat el?

Azt I's meg kMiltl fko®yr ndaekz nt¢ennkn: i az ember ek, ami |
valami elromlott?

SRt m®g egy | ®p ®s sMilt tfooogBrbak ktedrnnimeaxm ¢enrklier e
hogy m8s emizrek?ek mit t e

ltt v8lik a probl®&ma igaz8n neh®zz®. Mert eg
v2zvezet ®k nem n®zi a k°z°ss®gi m®e®di 8t . Egy
hall otta, hogy m8s szerverek m8r bev8s8rolta

Az ember igen.

£s ®pp®nt a modern infrastrukt%ra tal n | egk
v al a me | hanek mignagunk.
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Hogyan lesz az egyéni racionalitasbol
kollektiv irracionalitas?

Egy visszacsatoldsi kor, amely felerésitheti a valsagot.

o Valos vagy vélt veszély

Hir, elérejelzés, pletyka vagy \
egy valddi, kisebb zavar jelzi,

hogy problémék lehetnek.

e Valédi zavar e Informacié ’
A megnovekedett kereslet miatt ‘ =

l kk ke i A hir gyorsan terjed Q
a polcok Kitiriilnek, a kutal = hagyomanyos és kozosségi
bezarhatnak, szolgaltatasok Ugy anaz a kOI' me’ggién 1sr)yl1er(jstjk6n i
sziinetelnek. A kezdeti probléma sokféle helyzetben Kkeresztiil.
valédi, lathaté vélségga valik. e =
megjelenhet
f Uzemanyaghiny, élelmiszerhiany, *

N jarvany, aramsziinet vagy e ~

e Rendszerterhelés barmilyen mas vélsag esetén 0 Egyéni racionalis reakcio

az emberi reakcio felerésitheti

Az ellatasi, logisztikai A 0
az eredeti problémat.

és infrastrukturalis rendszerek
a szokasosnal nagyobb terhelést
kapnak, kapacitashiany alakul ki.

Az emberek a sajat és csaladjuk

érdekében el6relatd, védhetd
dontéseket hoznak (pl. tankolnak, g
bevasarolnak, készleteznek).

o Tomeges viselkedés
Sokan hasonléan dontenek, .0
\ a kereslet hirtelen megno, .’.,. /
helyi sorok alakulnak ki,
felhalmozas indul.

A tanulsag: milli6 raciondlis egyéni dontés kollektiven irraciondlis eredményt hozhat 1étre.

17. Az ¢res benzi nk Yt

Tegye¢k fel, hogy h®tf R AGtgngeen e tnie gfj eenl neanki akd Sesgoy!
az ¢zemddyadgshban. o

Nemt °rt ®nt katasztr - -fa. Nem 8l Il tak | e a finon
l ogisztikai probl®ma, sztr8§8jk, csRvezet®khib
i mportkies®s miatt egyszerTen bizonytal anabb

A szakembereksrkei nt nincs ok p8nikra. £s val - -sz2nTI

H®t f Rim&g 0i ncs hi 8ny

Az el sR aut:-s meghallja a h2rt a r8di- -ban. A
AbPgyis tankolnom kellene valamelyik nap. I nk
Teljesen ®sszerT donzt®sgomMdml§jsadi X mat madiulgy
v8llalkoz- felt©°olti a c®ges aut - -kat. Aki ott
benzint. A gazda megt? ol ti a traktor tarts8lys
egy kicsit el Rr®Br IlBsB8z2za a k°vetkezR Vv§8s

10:007 megjelenik a sor

103



A benzinkutakn8l -h&&romek®»sonmglyolb®t sazdmor gal on

Val aki | ef®nyk®pezi°azr®eighk?PkMSorh¥%sz aut - §I
A k®p felker¢l a k°z°ss®gi m®di 8rcgakazbk8§ sok i s
i ndul nak tankolni, akik hallott8k az eredeti
A sor maga Vv&8lik inform8ci-v§g.

1200imegj el eni k az el sR ¢res kvt

Egy 8tl agos benzinkutat nem arr abhknegpr vezt ek,
szok8sos forgal m8t.

Az egyi k k%t ng8l el fodogWNCs GCZOLAIKi ker ¢l a t 8§

Val aki |l ef ®nyk®pezi. A k®p n®h8ny perc al att
8t meneti ell 8t 8si zavarr- -1 . £s van egy | ®nye

Az el s Raztmbrdta,biagladch et. hi 8§ny

A f®nyk®p m8r vaaznt hmustnayt j a, hogy

Ez igaz. Csakhogy nem felt®tl eng¢gl az®rt wvan
1400ia rendszer °nmag8t kezdi gerjeszteni
Most m8r azok is tankol mietek ndul nak, akik reg

AHa 2gy folytatj8k, est®re t®nyleg nem | esz

Megint teljesen |l ogikus k°vetkeztet ®s.
Csakhogy ®ppen ez a gondol at gsyzo&lsl22ttj:a tov§ghb
tart8lykocsi k elindulnak a ki ¢rf¢Rrt Gsut akhoz.
t°l tR81 1 om8s 8l1 rendel kez®sre. Egy nor m8l i s
terhel ®st kap. Egyre t°bb benzink¥t ¢r ¢l K i
kezdet kis zavar mel |laReresl@zavara.j °n egy sokkal
1800imegv 8l tozi k az emberi visel ked®s

A sorok egyre hosszabbak. Az emberek m8r nem
Megj el ennek a kann8k is. Ha valaki azt | 8tja
mags8val, k°nnyah8mrmakgmnidol kelAlTene. 0

A h¥%sz | iterbRI negyven | esz.

A negyvenbRI sz§z.
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Megj el enhetnek a v8s8rl 8si korl 8toz8sok Egy
mennyi s®get | ehet tankolni. A korl 8toz8s c®l
Mm8sk®pp i s A®Blrat enl8Sme Klmetd I8t ozni kel l, akkor t ®n
A v§k|esz§egIR int®®zked®s 2 gdgagmé abj abbovim8el ke @
v8ltha K i

Keddreggeli most m8r val - -ban hi8ny van

Az orsz8gban °sszess®g®ben tal8n m®g mindi g
ottt van, ahol ys zr¢Rkssz&g fliennonne® tr-8. tEagr t 81 yokban,
t 8r ol kban, tarts8lykocsi kban vagy a benzinku
£s hirtelen zokat I anul nagy naeznnayuits-Gkg ker ¢ |
czemanyagtart § yaabas8®baaz emberek

A benzin nem tTnt el. Csak 8§thelyezRdott.

A rendszer norm8lis mTk°d®s®hez azonban nemc
sz¢ks®g. Arra is sz¢ks®g van, hogy az megf el

Ami kor a benzink/ds Xaearcakdt®sies mSIs®rr e
r onban itt v8lik igaz8n vesz®I| ye
ag kel a ment Raut-khoz, rendRr
0z, mezRgazdas8gi ngw®pl®Rkez, ®p?
02z.
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Kevesebb teheraut- indul el

K®snek az 8rusz8IlIl2t8sok.

Az ¢zl etekben bizonyos ter m®kekbRI hi 8ny kel
Azemer ek ezt | 8tva Y abb k®sz|l etez®sbe kezdhe

A benzink%Wt n8l kezdRdR sor

2 gy n®hs8ny | ®p®s s
folytat-dhat. Egy hs8l :-zat =zava tte

ra 8§ ried eg

A furcsa megol d8s: semmit sem tenni

v iasemberek az | enn

most pPfnlagkeltt @met ke
z
| atna a visel ked®s

£s
hogy I dRbeA megdané&ol s
t°bb

®hbbsz®mB8ea az a biz
8§r a
s®ge semmit sem V8§ zt

ey
&§m
to
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Csakhogy ezt egyet | enHeanm®bneerm steam ktoul do ka, gnairka®nzt|
m8&8s igen, | ehet, hogy holBEza®r t®na knkaorra di osk ®yrzdeem
tankolnom, ha pontosan ®rtem, hogy a t°meges

ltt ¢tk°zik °ssze az egy®ni ®s a kollektzv r
Abizal om mint | 8thatatlan tartal ®Kk

Van azonban az ¢(¢zemanyagtart8l yokn§gl I's font
A bizalom.

Ha az emberek el hiszik, hogy az ell 8t8&8s mTk?®

Ha el hiszik, hogy holnap is IRéesz8ls&m»dnimj uken

A rendszer ez®rt bizonyos ®rtel embAeikorezddi g s
a bizalom eltTnik, a fizikai k®sz|l etek °nmag
stabi |fist 8eszhonzemcsak a benzinkutakra igaz.

lgaz leheta® | e | meilslz8etr§sr a, a bankokra, az elektrom
sz8mos m8s infrastrukt¥%r 8ra is.

A modern t8rsadal m

ak mTked®s®t ez®rt nem csu
sz8m2t - g®pek tartj gk

fenn.
Van m®g val ami, amijtzoengyewl dmlimihnskkak? z°s v §r
arr-1l, hogy a rendszer holnap is mTkedni fog

Am2g ebben hisz¢nk, gyakran val-ban mTkodik.

Ha el egen Kk
hogy ne mTKk

18. ApolkcesfertRzR

2020 tavasz8n k¢l°n°s |1 8tv8ny fogadta a v8sS8§

,nk egyszerre k®tel kedni benne
n.

i res pol cok.

Egyes helyeken eltTnt a liszt, az ®Odxeszt R, a
szinte jelk®pp® v8i g a vPdRLt®gapem heBayhnet Pe
hogyan kell v®c®pap?2rt gy8rtani. Nem 8l 1ltak
cellul -z. Nem k°vetkezett be olyan ter mPszet
vil 8g k®s zlretseikt v oM®@iks a pol cok.

Mi t°rt®nt?
A f®l el em megel Rzte a hi8nyt
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A Jj8rvs8§ny kezdet®n senki sem tudta pontosan,
Bez8ej &k ¢zl eteket?

Le&lla k°zl eked®s?

Leszneke ki j 8r 8si korl 8t oz8sok?

MTk°dned azog8rusz§8Il |2t §s?

Mennyi ideigtartaz g ®s z ?

Ebben a helyzetben teljesen ®sszerT d°nt ®sne
®l el mi szert tartani otthon. Ha val aki nor m§ |
Ha egy kilogramm |isztet szolBest8trlvemsmeim ¢(ma g te
volna ki ettRI az ¢zl etet. Csakhogy egyszerr
Az el |l 8t 8si rendszer pedig nem erre volt m®r

A polc nem rakt 8r

Egy modern ¢zl etben megl epRen kev®sgy®gyu t al §
h-nap alatt el adnak. Ennek oka ®ppen a rends
Nincs sz¢g¢ks®g arra, hogy
rendszerek k°vetik a fog
teher adutg- Kujprea ®s Y ra f e

nden ¢zl et mPgott
t, az eloszt - k°z
t°ltik az ¢zl eteket

Norm8lis k°r¢l mBnyek k°oz°ott ez kivsgl-an mTk?®

De ha

egy term®kbRI egyi k napr - a m8si kra a
megvs8s8ro zer

I
l ni , a rends nem tud agyotelnal al k

A rendszer sebess®ge bizonyult kev®snek.

Az ¢res polc maga is ¢zenet

K®pzelj¢nk el val akit, aki munka ut 8n bemegy
p8ni kol. Csak tejet ®s kenyeret szeretne ven
AMi ®rt nincs |liszt?0o

A k°vetkezR sorban alig maradt t®szta. A v®c
megvs8ltozik a helyzet. Az ember m8r nem egy

vel em®ny®t hall gat | a.

Saj 8t szem®vel | 8tja a hi8nyt.
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Haak ° vet kezR ¢zl etben m®g tal 8l h8rom csomag
megveszi. Pedig egy -r8val kor8bhb m®g esz®
megvs8ltoztatta a visel ked®s ®t

£s ekkor az ¢res polc fertRzRv® v§8lik
Val aki | eHe®Rinty°kl®piezaz. i nternetre.

AN8l unk m8r semmi nincs!o

A k®p sz8z, ezer, sz8zezer berhez jut el
De m8snap reggel elindul nak 8s8rol ni £s es

Azt 1s | ef®nyk®pezik.

Afolyamatto8 b bt er j ed.

Kel°n®s j8rv8ny alakul ki

Nem v2rus terjed eengbyervriRsle |lekmebde®srie ,mihnatnae m

Az egyi k ember v&8s8rl 8§sa meg
pedig igazolja az eredeti f®
[}

F®l el em Y v8s8WY|I BefdrmBebs: - pbY
v8s8rl| §8§s.

A visszacsatol 8si k°r bezS8rult.
De mi ®rt ®ppen a ve®c®pap?r?

A2020as p8ni kvs8s8rl 8s egyik | egfurcs8bb j el ens
pillant8sra neh®z meg®rgbani ezEgyt aP@W®E | 8g V¥

M®gi s van benne | ogi ka.

Nagy t®rfogat¥% term®k, ez®rt az ¢zl etek visz

tartani . M8r m®r s®kelt keresletn®veked®s i s
Az ¢res v@e®papikrepd8inésen feltTnR. A | 8§tvsgny
k®sz|l etez®sre. €gy egy kezdetben talg8n v®lI et
folyamatt8 v8l hat. Az ember pedig nem felt®t

van sz ake@®gea,z®r t, nBerotk |is8t jva,s zhiokgy

A k®szl etez®s 8thelyezi a rakt grt

l'tt ugyanaz t°rt®ni k, mint a benzink¥tnsgl . A
v8ltoztat. A kereskedelmi rakt8rb. -pi nRes®iabze ¢ z
®s szekr®nyeibe.
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T8rsadal mi szinten tebkb8get egic®®a ki?@bbwme t§ r &ulhli K
van.

ak f ®I ®vr e

|l egendR k®szl et
irt Az ®kglk®hl ekt 2

n
n voszBgtehael
A hat ®konys8gnak 8ra van

A modern gazdas8g hosszY ideig arra t°%rekede
tartson.

A rakt8r p®nzbe ker ¢l

A rakts8rozott 8ru lek°t°ott tRke.

Az ®l el miszter memTomakihat er mdk el avul hat .
Ez®rt alakultak ki a pontosan idRz2tett, gyo
Norm8lis k°r¢l m®nyek k°z°ott ez rendk?2vygl hat
V8l s8§gban azonban kiderg¢l het, hoaqyad nmfa%sIs8gl e

Ittt Yjra

t al 8l kozunk azzal az ell entmond8ssa
v®gi gh&mi dhk&t ®

®konyabb8 teszi a rendszert, ne

A korl 8toz8s paradoxona
Az ¢zl etek term®szetdsdregrfedd®lbhak.®tAVSDiralg-.

het megakad8l yozni a felhal moz8st. D

E t
% hat - mennyis®get, akkor biztosan kev®

Z seg?
§s8rol
A szab8ly tehBdg elgdySz e®g ei fedirem8ci
Ugyanez igaz a politkuko ®s hat - s8gok kommuni k8ci -j 8ra i ¢
Ha azt ANinoW¢Ekok p8&nikral o

az emberben kMn®yenmdéeptm8k¢s gl hogy nincs ok p8§

V8l s§8§ghel yzetben ez®rt nemcsak az sz8m2t, ho

Az Is sz8nmg?tg§ k haozg yeaomb éfRoe k mPt t ek menek maj d ent

Nemcsak az 8l h2r vesz®l yes

sadal om probl ®mS8i r - | besz®

r
®nete val ami enn®I kel l emet

Az inform8ci - s
tO

t §
az ¢res polc rt
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Az i nf tehemdjesén-igaz.
Val - ban ¢res volt a pol c.

Val - ban el fogyott a v®c®pap?2r.

Val - ban hossz¥% sor 8llt az ¢zlet el Rtt.

A probl ®ma nem felt®tlen¢gl az inform8ci- ham
Hanemaz,hogg z i gaz inform8ci - is megvs8ltoztatja
amel yrRI tud-szt.

Ez pedig a j°vVR v8ls8gainak modell ez®se szem
megj -sol nunk, hogyan terjed egy j8rv8ny, hog
alakul az energiater mel ®s .zniAagyaniered megz &kt RI p
sz-|l - i nMed208®® ain- nem egyetlen j8rvs8&ny s°poort
Terjedt egy Vv2rus.

Terjedtek a r-la sz-1- h2rek.

Terjedt a f®l el em.

£s terjedtek az egym8st ut8nz- emberi reakci

Ezek pedig folyamatosan hatotakg y m8 s r a .

A k°vetkezR nagy j8rvs8ny modell ez®s®n®| ez®r
ra ol nunk.

j 8rv8&nyg®°rb®t j z

Egyszerre t°bbet kel maj d.

19. K®t J 8rvs8ny egyszerre

Egy %) j8rv8ny kit°r®sekor az el sR k®r d®s ek
Milyengyor san terjed a k-rokoz-?

Mennyi a | appang8si I dR?

H8ny embert fertRz meg egy beteg?

Mekkora a hal 8l 0z8s?

Mennyi i dR alatt alakul ki i mmunit§8s?
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EzekbRI az adatokb-1 j8rv8&nymodell eket | ehet
fertRz®s, 8g§npn kesh8§asiz ks®g, milyen hat8sa |
cs°kkent ®s®nek. Csakhogy van egy probl ®ma.

Az emberek tudj 8k, hogy j8rvs8ny van.

£s ettRI megvs8ltoztatj 8k a viselked®s¢ket.

A v2Zrus nem egy ¢res p8lysg8n terjed

Tegy¢k f el ,rwhsogjye legryi Kaj mevg. Ha az emberek se
fertRz®s a t8rsadal om megszokott kapcsol ati

®tterembe menn®nk, tal 8l kozn8nk a bar8tainkk
megvs8ltozik.

Valaki otthon marad.

M8s maszkot vesz fel

A harmadi k |l emondja az utaz§8s§8t.

Egy vs8llalat t8vmunk§8t rendel el

Egy iskola bez§8r.

A korm8ny korl|l 8tozza a rendezv®nyeket.

A v2rus teh8t m8r nem ugyanabban a t8rsadal o
megjekent.

A j8rv8§ny h2re megvs8ltoztatja azt a hg8l . -zato
Ez alapvetR k¢l °nbs®g p®I dgul egy I dRj 8r 8si
v8l toztat ir8nyt att-I1, hogy az eoniigpenisek ®rt e
megvs8§ltozhat att-1, hogy tudunk r -1 a.

A m8sodi k j8rvs8ny

Mi k®zben a v2rus emberrRI emberre terjed, eg
i nform8ci

Az el sR fertRz°tt.

Az el sR hal g8l eset.

Az el sR |l ez8rt Vv8ros.

Az el sR tww terhelt k-rhgz.

Egyorvos nyilatkozata.
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Egy politikus sajt-t8] ®koztat: | a.
Egy f®nyk®p.
Egy vide-

Egy pletyka.

Ezek terjed®si sebess®ge eg®szen m8s | ehet,
van sz¢ks®ge ahhoz, hogy eaglyh kf emtbRz ® Rt o B
Egy inform8ci- m8sodpercek alatt k°rbej 8rhat
m8si k embert, a r-la sz-|I h2r ak8r sz8zmildl
vil 8gj 8rv8nyban |l egalr@dbbk®t - giaivg8§®y aajinko
Csakhogy a t°rt®net ittt m®g nem ®r v®get.

A harmadi k j8rvs8§ny: a f®l elem

Az inform8ci - nem ntarrzaed npiu srzetaak ciin fto rvng8lcti -k.i
Az egyik ember megijed.

A m8si k |l egyint.

A harmadi k d¢ghos | esz.

A negyedbk ;¥Y®strtesejt.

Az °t°di k azonnal v®dekezni kezd.

A f®l el em r8ads8sul ugyan%gy t8r saskPebbehs®gn
mindenki nyugodt, hajlamosak vagyunk mi is nyugodtabbak maradni.

Ha azonban azt | 8tjuk, ehongy zmadz khak ato znn&KkE If @
mondanak | e ®s gyerekeket vesznek ki az 1isko
hel yzetet, ha mags8r - | a vzrusr .| semmi |l yen ¥
M8sok f ®l elme inform8ci- sz8munkr a.

A f®lelem tah®tt sazitBtr®rma dtad mjie h81 - zat on.
A negyedik j8rvs8§ny: a viselked®s

A f®l elem v®eggl csel ekv®ss® v§glik.

Otthon maradunk.

Maszkot v8s8rol unk.
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Gy-gyszert keresg¢gnk.

£l el mi szert hal mozunk f el
Nem ¢l ¢nk repe¢l Rre.

Nem megy¢nk ®tterembe.

El vi ssz ¢k ias kgole§te-klet az

Vagy ®ppen ell enkezRl eg:Exnekn & adntu®s eolke me &kio
visszahatnak a |j8rvs8nyra.

Ha kevesebbet tal 8l kozunk, c¢cs°kkenhet a fert
Ha t°megek rohannak ugyanabba az ¢zl etbe bev

Hatsl sokan keresik fel egyszerre az eg®szs®g
ell 8t -rendszer.

Ha az emberek elvesz2tik a bizal mukat az eg®
hat ®konys§8ga.

A viselked®s teh8t m8r nRAEZ «°a ejtkKrezimR®ynryaek .a |
N®gy g°rbe, amelyek egym8st rajzolj 8k

Egy k°vetkezR vi
°ss

| 8§gj §
zekapcsol -d- folya

] 8ny modell ez®sekor ez
y t ot

:n; 0 kel l ene k°vetng¢gnk
1. A fertRz®s terjed®s®t.

Ki kit fertRz meg, snidyéEs®@ggye®lr3dan, mil yen va
2. Az inform8ci:- terjed®s®t.

Ki mit tud a j8rv8nyr -1, honnan szerzi az in
3. A f®l elem ®s a kock8zat®rzet terjed®s®t.
Mennyire tartj8k vesz®l yesnek az emberek a h

4 . A visel ked®s vE&8ltozgs§&gt.

Mitteszneke nne k hAatmeslB®zs?®g azonban nem az, h

ogy |
ki sz §imehamaan, hogni ndegyi k g°rbe m-dos2tja a m8s

i
T°bb fertRz°tt Y t°obb h2r.
To°bb h2r Y nagyobb f®l el em.
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Nagyobb f® elem Y megv8ltozott visel ked®s.
Megv §lvioszeoltked®s Y megvsg8ltozott fertRz®si sel
Az Y fertRz®si adatok Y % abb hz2rek.

£s kezdR®Eizk m&lr° InreRl .Exgvisszacsatolfirendsgen c .

£s ha a f®lelem t¥% j-1 mTkodik?

ltt jelenik meg €Tggykkl|l PeP d RkagewdaosngkE®rv 8ny
el RY ee.8r sadal om komol yan veszi a figyel mezt et
tal 8l koz8sokat, a vesz®l yeztetettek -vatosab

A j8rvsgny v®g¢l sokkal enyh®bb |l esz a vE8rtnsg
Ekkor kogsnzyeelne tmiek aA Lk&nv,e tak eszztaekt@®rst:Rk megi nt t

az®rmenemak°® e¢Rkez et
k a viselked®s¢nket .

A sikeres el Rrejel z®s bilz8ansyzo sl aegs et t®Revkebsesn®.s a j

Ez a t8rsadal mi rendszerek model |l ez®s®nek eg

£s ha m8r nem hisz¢nk az el Rrejel z®snek

A ford2tott hel ydaetk om&g bvie sfz @lyyed sreelzlt .et ®s ek t
vagy annak t Tntrek8nyhan kdzv ed hileezrRe kl 8k e v ®s b ® b

AEzt m8r hallottuk. o

AMegint riogatnak. 0

AA mwu tkor sem lett akkora baj.o

A bizalom teh8t nkBgya |ji&Sr w8ndy olze fve8l w8sl §tk .n e mc
tul ajdons8gai h ata8is, bogyhaa embe§ek maneyige, hiszhek aze m

orvosoknak, a tud-sokna®s agkm§amBaknak, a me@

A kor8bbi v8ls8gok eml ® ke 2gy bel e®p¢l het a

Az Al Y feladata

l'tt ny2l hat meg egy eig®seleini ¢ nhtaiggay péneSRityeo.sme s
j 8rv8nymodel | el s Rsbgyb a’ns saz ekt-ertotkeobzb tr ekndvsezteir. |
egyszerre kellene figyelnie a fertRz®si adat
terhel ®s®t, a v8s8rl| 8ai hdzrzek8sekaed®s®k®° ®seh
Nem az®rt, hogy megj  -sol j,danemtad®rgt t emogy efg
kialkheblekt?2v .memt8zathokhygt a k°vetkezR j8rv_gn
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j el zRj e nemmieadaylesthabbeomadz, hogy emberek mill
m8§sk®ppen visel kedni

A modell bel ®p a saj 8t model |l j ®be

£s itt k°vetkeTéegyak fuelo) shofSBmay .Mdp am¥l § &
p8&8ni kv8s8rl 8s v8rhat-. o

A hat-s8ggngi hv 8 nas dtezznelRaz emberékZhets hogy
megnyugszanak, mert | 8tp&kazhiogyl ah&br mBogyf
AHa h8rom nap m%“ va mindenki v8s8rolni ffog,

£s ezzel az AIKk@IRmbr e §jr-oqm Intapp&ii KKz §s8r | §s
el Rrejelz®s megvs8ltozt&tt&l avg€|i amakz emMReei a
model |l ez®se eg®szen m8s feladatt§8, mint egy
model |Aaend®seer. egyi k al katr ®sze ugyanis k®pes

Ez az al katr®sz az ember
£s t°bb milli8&8rd van bel RI e.
A k°vetkezR k®rd®s teh8t -m8modemlaznpi hegy k®&

Hanemazk ® p e s e k -evegygzgriermkdedd z ni a v2rust ,

az inforn
t°bb milli- ember egym8sra reag8l - d°

nt ®seit
, .z - .
Négy jarvany - egyetlen 6sszekapcsolt rendszer Az emberi térsadalomban a arvany
A kérokozo, az informécio, a félelem és a viselkedés egymast erdsitve terjed — és kolcsénosen formalja a valdsagot. nem csupan biolégiai, hanem informdcics,
lelki és viselkedési jelenség is.”
A virus jarvanya Tobb fertdzott
Biologiai terjedés = tbb hir

£

. i )  Fert6zések szama ﬁ

Megvaltozott viselkedés « Reprodukcids rita (R) 2

— hat a virus terjedésére « Lappangési id6 §

» Siilyossag, halalozas £

« Immunitds = 16

A viselkedés jarvanya ~ - _ Az informadcio jarvanya
Emberi dontések és cselekvések e 2 Az Al feladata ‘e - Hirek, kozosségi média, pletykdk

« Tavolsagtartas, maszkhasznalat A négy folyamat egyiittes

« Hivatalos tajékoztatds

* Média, kozosségi halozatok

« Személyes beszélgetések Ujabb

« Alhirek, téves informdciok enéz&ttek!

* Képek, videok, érzelmi
tartalmak

« Utazésok csokkenése

« Iskoldk, munkahelyek bezarasa

» Panikvasarlas, készletezés

« Szabdlyok betartdsa vagy elutasitasa

kovetése és elorejelzése

Mobilitds /
vasarlasok

| Tobb hir
— nagyobb félelem
A félelem jarvanya
Erzelmek és kockazatérzet ’ o
« Szorongas, bizonytalansag ® ;
« Tdlzott kockdzatérzékelés s Nagyobb felelem ;
: 7 “ — megvaltozott viselkedés
« Bizalmatlansag E
« Osszeeskiivés-elméletek 3 \
« Tarsas befolyas (masok reakcioi) i 106
A kovetkez6 vilagjarvany modellezésékor nem elegend6 a virust kovetni. A legnagyobb kihivas nem az, hogy a gép okosabb legyen.
Az informaciét, a félelmet és az emberek viselkedését is figyelembe kell venni - egyszerre. Hanem hogy megértse az embereket - egyiitt, tomegesen.”
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20. Ami kor kialszanak a f ®nyel
1977 j®hieste&3New Yorkban vihar wvolt. Vill §8mc
A meghi b8sod8sok egy®Bb, u®g§nve®geij edéekkvet kez
vilamosenergig endszer ¢(zemeltetRje tart.

A hg8l .-zat ©°9sszeomlott.

New York nagy r®sze s°t ® s®gbe borult.
¥nmag8ban ez mTszaki esem®ny volt.

Vezet ®kek, v®del mi rendszerek, erRmTvek ®s a
Csakhogy n®h8ny -r8n bel ¢l m8r r®gen nem csu
Ami kor eltTnik valami, amit ®szre sem Vv
A villamos energia k¢l °n®s infrastrukt%ra. A
Fel kapcsol juk a | 8§mp§t.

Elindul a lift.

MTk°edi k a k°zleked®si | §mpa.

HTt a hTtRszekr ®ny.

' zemel a szivatty.

Vil 8§g2t az ¢zl et

MTkedi k a telefonk®zpont.

A modern v8rosban szinte minden rendszer m°g
ami kor az 8ram eltTni k, megm egyszerTen a vil
Egyszerre rengeteg m8s rendszer mTkod®se is

£s vel ¢k egy¢tt az emberek visel ked®se.

New York, 1977

rr-r neh®z i dRszak8t ®l te. Gazdas§8g
I fesz¢gldsPRegmk] aerthetd t ®kK . h&dl nyarr

£s akkor kialudtak a f ®nyek.
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A s°t ®t s®get sz8mos v8rosr®szben fosztogat $8s
t°rtek fel, 8rukat vittek el , t¢zek kel et kez
Rri zete mRvilamosenergido 81 - zat meghi b§sod8sa t8rsadal

De vajon az 8ramsz¢gnet okozta mindezt ?
Egy m8si k New York, egy m8si k s°t ®t s®g

A k® d®s az®rt k¢l °n®sen ®rdekes, mert New Y
novemberibteal may-anezad klkaael &8tr amsz¢net New Yor k

A metr- -k megs8l Il tak.
Emberek rekedtek liftekben.

A k°zl eked®s megb®nul t.

M®gsem k°vet kesdtetz hasadnl 29T88r sadal mi zavar .
el lenkezRjenalk reae®dn2t etltdely egym8snak. Ember ek
MTked®sk®ptelen | 8mp8knsg8l. A v8ros megl epRen

Ugyanaz a Vv&8ros.

Ugyanaz az alapvetR mTszaki esem®ny.
S°t ®t s ®g.

M®gi s eg®szen m8s t8rsadal mi eredm®ny.
2003: m®g egy k2s®rl et

Majdnemn ®gy ®vti zeddel az elsR nagy 8ramszg¢inet
hg8l -zati ©°sszeoml s ®rte az Egyes¢ gl t Cll amok

New York YW ra s°t®tbe borult.
A metr- meg8llt. Emberek A°kiemleeake dh®@u | Kk akt igk
M®gsem i sm®t | Rd°tt meg 1977.

A besz8mol -k szerint kev®s fosztogat8s t°rt®
8l ltak ki forgal mat ir8ny?2tani. Mi nt ha ugyan

19651 8 r a m etz viszonylagos nyugalom.

19771 8ramsz¢net, s¥W yos t8rsadalmi zavar.
2003i8ramsz¢net, viszonylagos nyugal om.
Ha kiz&r-lag a mTszaki hib8t vizsg8ljuk, ezt
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Ha az embert is a rendszer r®sz®nek tekintj¢

A mT 3lhba &sak a gyufa

Az1977e s esem®ny egyi k | egfontosabb tanul s8ga
meghi b8sod8s8nak k°v I

°vetkezm®ny®t nem ki z8r - -1 a
Sz8m2t az is, milyen t8rsadalmi k°rnyezetet
Mekkor a lanit Fressazdkd t s ®g ?
Mennyire b2znak az emberek az int®zm®nyekben
Mekkora a szeg®nys®g?
Milyen a k°zbiztons8g?
Mennyire ®rzik igazs8gosnak a fenn8ll - - rends

Mi |l yen gyorsan k®pes reag8l ni a rendRr s®g, a
£s tal §osabbmil egy®mmak az emberek egym8st - I ?
Ha arra sz8&8m2tunk, hogy a t°bbiek egy¢ttmTkeo

Ha arra sz8m2tunk, hogy mindenki c¢csak saj 8§t
viselkedni.

A t8rsadal mi b“4gzya |l cenin eetz ®ergty uvg8yraons t art al ®k a,
vagy a tartal ® gener8tor. Csak ezt nem | ehe

A s°t®t s®g nem mindenkinek ugyanaz

Van m®g egy fontos k¢l °nbs®g. Egy t°bb-r &8s §
kel l emetl ens®g.

Gyg¢ t y8t gy%%jt, el Rveszi az el eml 8mp8t, ®s Vv 8§
M8snak viszont vesz®Ily.

Nem mTkoedik a Iift, ez®rt nem tudja el hagyni
Les§l | egy eg®szs®g¢gyl eszk?z.

Nem mTkedi k a | ®gkondicion8§l s a hRs®gben.
Megromol hat az ®l el miszer.

Nem | ehet Hizemkks8rtysgval
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El fogyhat a k®szp®nz.
Le8l Il hat a benzink¥t szivatty?Y] a.
Akadozhat a v2zell 8t 8§8s.

f or m

Egy strukt ¥%ra ki es®se z®rt
t ov t

ra e nem egyfor
tart, ann§gl nagyobbak I esznek ezek a

i n e
8bb e
Az 1 dR mi nwaaht megv 8l
Egy °tperces 8ramsz¢gnet bossz¥s§8g.

Egy egy-r8s m8r komoly zavar.
Egy egynapos 8ramsz¢gnet v8IlsS§g.
Egy t°bbnapos 8ramsz¢i¢net pedig eg®szen m8s t

Eleinte v8runk.

Azt 8n telefon8l unk.

Ut 8na inform8ci -t keresg¢nk.
K®s Rblbmi®&lzeer t, vizet, ¢(zemanyagot, el emet ®s
Ha pedig nem tudjuk, mikor 8l1 helyre a szol
reag8lunk. ArramkeRdi;akkteagkeéBRelpecdigppok ban f ®
Vi sszaz ®reenk lmenzi nk%t hoz ®s az ¢res pol choz
Ma m®g bonyolultabb | enne

197 7%ben nem volt internet.

Nem volt mobiltelefon.

Nem volt k°z°ss®gi m®di a.
Nem volt online bankol §8s.
Nem mTkedett digitglisan szinte minden keres
A mais vs8orko szempontb- | fel k®sz¢gl tebb: vannak
v®del mek, katasztr- -fav®del mi tervek ®s sokka
sokkal m®| yebben f¢igggée¢nk az el ektroWjosssg8gt - |

t ®nyezR i s.

A val - -s idejT tomegkommuni k§&ci
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Egy ¢res benzink¥t, egy kifosztott ¢zlet vag
milli-khoz juthat el. Egy helyi probl ®ma ez ®
m®g mi el RavzBi ¥x8kanml ag

Ho l t°rt®ni k teht8t a katasztr - -fa?

EIsR pillant8sra egyszerT a v&déshlewzYorkiAz el ekt
8ramsz¢gnet enn®l fontosabb k®r d®st hagyott r
Mi tort®ni k akkor, amikor a mTism&kierenesizes

t 8rsadal mi rendszerrel? Tal 8n Ygy k®pzel het ]
Az egyi kben vezet ®kek, erRmTvek ®s transzfor
A m8si kban emberek, kapcsolatok, bizalom, f®
Az el sR hBg§sadg§smeghierjedhet a m8sodi kr a.

-ja pedig visszahat az el sRr

n°vel het az ¢zemanyagig®n

A m8sodi k rea |
e t,
kKkorzem8yrnknevwvak.®t k¢l °n rends

jav2t. - egys®g
rendv®del met .

Egyetlen °sszekapcsolt v8ls8grendszer¢¢nk van

Ez®rt egy modern v8ros s®r ¢l ®kenys®g®t nem |
transzform8tora, gemart8tloraa vvaangy Adgzzte masn ytaigd n L
reag8lilnak az emberek.

Az 1977-esNewYorki 8ramsz¢gnet | egfontosabb tanul s8ge
nem akkor kezdRdi k a t8rsadalmi v§8ls8g, amifk
ami kor az emberek viselked®se is megvs8ltozik
21.Lehete model | ezni nyol cmi |l ||

TegyY&eK , hogy egy orengdgzerPhemosesB8aygia)j a Kk;
kap. Egy k°zel gR sz® sRs®ges i dRj8r8si esem®
Oorsz8g egy r®sz®n hosszabb 8ramsz¢gnet k°vetk
kezdenek.

Mekkora termel Rkapacit8s eshet ki ?

Mely vezet ®kek terhel Rdhetnek t %l ?

Mennyi tartal ®k 8§81 | rendel kez®sr e?

Mely al 8l l om8sok a | egs®r ¢l ®kenyebbek?
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Mennyi i1 dR alatt | ehet helyre8ll2tani a szol

Csakhogy ezek ut 8n vm®ag ke ghyeMk &refl ® sktetl d emie nyem
ember, ami kor meghallja a h2zrt?

A |l egkisz8&m2thatatl anabb v§8ltoz-

A m®r n° ki rendszerek model |l ez®se az®rt | ehet
hat 8rok k°z©°tt ki sz8m2that
| smerj ¢k eqgyl 8vse§zte.t ®k el | en §|

Egy akkumul 8tor kapacit8s§8t.
Egy h2d terhel het Rs®g®t .
Egy szivatty¥% teljes?2tm®ny®t .

Az embernek azonban nincs adatlapja. Az egyi
telefonj 8t.

A m8sik el megy ®l el miszert v8s8rol ni

A harmadik benzint tankol.

Anegyedi k k®szp®nzt vesz fel

Az °t°di k semmit sem csin§8l

A hatodi k megoszt egy h2rt arr -1, hogy napok
A hetedi k elolvassa ezt, ®s elindul benzint
A nyolcadi k megl 8t ja a benzim&jpud nfB8é¢l ki latl iakaiz

£s n®h8ny -r8val k®sRbb m8r olyan emberek 1is
8ramsz¢gnet vesz®l y®r RI

Hogyan lehet ezt modellezni?

Tal 8n rosszul tessze¢k fel a k®r d®st
EIsR hall 8sra | ehet etmbeerrn evki steT rkiekd ®sy®a | cemiRIrlei
Nem tudjuk pontosan megmondani, hoegy kKRotv 8§8c s
kanna benzint De tal 8n nem is kel!/|

Az i1 d&®f Bré&sel z®s sem
mozogni. A k°zl|l eked®s
v8lt sebess®get.

pr-b8lja megmordoani min
i model | sem akarja tud
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A Kk ®r d ® Mit fogetenni mminden egyes ember?

HanemazMi | yen kol l ekt2v mint8zat alakul hat ki :
d°nt ®sei bRI ?

Ez m8r eg®szen m8s feladat.

Digitsglis t8rsadalom, digit8lis nyomok

A mai t §rsadal om ol yan mennyi s®gT informgci
el k®pzel hetetlen | ett vol na.
L8that- - a k°z%ti forgalom v8ltoz8sa.

M®r het R az elfegft ztogn®sener gi a
£Erz®kel hetR a t°megk®zl eked®s terhel ®se.

KevethetR az ¢zl etek forgal m8nak v8ltoz8sa.

L8t hat -, mi |l yen gyorsan kezdenek bizonyos ki
£szl el hetR, ha emberek t°megei kezdenek egys
MegfigyedodyetvR§r chsa | akoss8g8nak mobilit8sa hil
EzekbRI az adatokb-I az Al olyan mint8zatoka

k®pes 8ttekintemi®@rndal 8nelnewmal akij at ankol ni .
-r8n bel°plbesnokiknadilultnak benzinkutak fel ®, mi nt
el sR jele.

Nyolcmilli- kis modell
Van azonban egy m8si k | ehet Rs®g i s. Mi l enne
sz8mol na? L®trehozhatunk wsoktssfreszerzevagy Ra

Az egyik fiatal.

A m8si k i dRs.

Az egyi k v8rosban ®I

A m8si k falun.

Van, akinek aut-ja van.
Van, akinek nincs.

Az egyi k b2zik a hivatalos t8j ®oztat8sban.
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A m8si k ink8bb a bar8taira hallgat.
A harmadi k a k°z°ss®gi m®di 8b-1 t8)] ®koz-di k.
Az egyi knek van otttahrotnale®gkyah.et i ®| el mi szer

A m8si k naponta v8s8rol

Ezek a virtus8lis szerepl Rk kapcsol atban 81l 1In
d°nt ®seinek k°vetkezm®nyeit, ®s szabs8l yok I
g8gendalmopmel nexv®szné&k Nem azt pr-b8ljuk megj -
Sok k¢l °onb2zR tulajdons8g¥ virt § is ANagy J
| ®pni, ®s figyelj¢k, milyen t8rsadal mi mi nt §

£s itt j°n az Al

A hagyodngeryoasl ap%% model |l ben a kutat-nak el Rr
visel kedjenek a virtu8lis szerepl Rk.

Ha nR az 8r, kevesebbet v8s8rolnak.

Ha vesz®lyt ®rz®kelnek, t°bbet k®szleteznek.
Ha | ez8rj8k az utat, m8si k YWt vonalat v&8laszt
Csakhogy az igaziembern n ® s ok k al bonyolultabb. Nem eqg)
Eml ®kszi k.

Tanul.

F®I

Ut 8noz.

MeggyRzhet R.

Bizalmatlan.

N®ha k°vetkezetl en.

£s ami k ¢l °bre®ssze®l  fno8rst cesmb er ek k e |

A mesters®ges intelligenciva r%ju 8leihse tsRzse®geeptl Rl
°sszetettebb | egyen.
Nem egyszer TeAHaa zhti 8moyn dvjSurkh:at -, v&8s8rolj 30
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A virtusgl |s szerepl R inform8ci - -kat kaphat, m
m-dos2thatja d°nt ®s ®t .
Ezzel al mi§rsszaidmul 8ci - sokkal gazdagabb8 v§8I h:

A modell nem az ember

ltt ugyanis k°nnyT-ad appd &b a tesdii.s Hanbegy hAlh e
jelenti azt, hogy %gy gondolkoa@gk,smimul 8&giy-
t2zezer virtu8lis szereplR p8nikba esi k.

A val -di emb&agl pedidgtw~am.

A modell mindig felt®telez®sekbRI I ndul ki .

®s |l enyTg°2zR r®szl etess®ggamelsgy 8t danemil @1
A r®szletes modell nem felt®tl eng¢gl pont os mo
Ez k¢l °n®sen fontos |l esz, ha egy ilyen rends
A |J-slat, amely megvs8ltoztatja a |j°vRt

Tegy¢k fel, hogy az Al t?bbhbamutBhn-exitrmofdjas
AHa hol nap bejel-eht§k§az prema®m8y, 36 - r §n

sz8zal ®k8n k®szl et hi 8n al akul hat ki . o

Mit tegyen a korm8ny? Ha nyilv8noss8gra hozz
indulhatnak.

Haet i t kol ja, elvesz2theti a bizal mat, amikor

Ha korl|l 8tozza a tankol 8st, maga a korl 8toz8s

Ha azt mondja, nincs ok aggodalomra, lehet, hogy senki sem hiszi el.

Az el Rrejelz®s teh8§Beh®m &BhbgaglasgVil 8ghandame

£s ettRlI a k°vetkezR szimul 8ci- kiindul 8si f
A modell nek °nmag8t Ezssmodékl| ézxhbe- - kehi
vezet.

Az Al megj -solja az emberek visel ked®s ®t .

Az emberek megmer i k az Al j -sl at 8t .

Megvg8ltoztatj 8k a visel ked®sg¢ket.
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Ez®rt-nak &2t i s meg kellene - -solnia, hogyan
megj -solta aDeilse|l &2td®=sz k%jt .j - sl atot is nyil
reags8l nak.

£s kegkdhelAdy IntoRlle.l | r®sze |l ett annak a rendsze
Nem j -slat kell, hanem forgat: -k°nyvek

Tal 8n ez®rt hib8st AMoBd8smagt kKBrhbgatr® At ®nn
Sokkal hasznodAdMub als@r dn®@g , | enhi e tt © rt t®® reH eetk  kmeell o n
Mi t°rt®nik, ha az emberek 5 sz8zal ®ka kezd

Mi t°rt®ni k 15 sz8zal ®kn§gl ?

Mi t°rt®ni k, ha a korm8ny gyorsan kommuni k8|
Mi t°rt®ni k, ha ell entmond- h2rek jelennek m
Mi to°rt®ni k, ha elveszi k a bizal om?

Mi tertRhzkss®g@i am®di 8ban elterjed egy hamis

Mi t°rt®nik, ha egyetlen f®nyk®p ind2tja el
A modell 2gy wWemthkr8ildts§lkyes®@d®d ¢gan VEbsggobkatu
pr-b8l hatunk ki benne, amelyekek ki palb8iBgiba
A d°ntR k®r d®s: hol van a bill en®si pon
Tal 8n nem is az a | egfont os ab bSokkél mrgogablp ont os a
l ehet felismerni azt a pontot, ahol a rendsz
Mi kor | esz ne@®h-8lnysdralhkol - aut -

Mi kor | esz a sorb-| p8ni k?

Mi kor | esz n®h8ny ¢res polcb:-1 orsz8gos k®sz
Mi kor Vv8lik egy 8ramsz¢gnet t8rsadal mi zavarr

Mi kor | esz n®hg8ny fertRz°ttbRI |j8rvs8ny?
Mi kor v&8lik egy pletyka t°megesen elfogadott
Ezekabi | | en®bsehponek a j°VvVR v8l s8gkeldatha®s ®n e k

felismerj¢k Rket, talg8n m®g azel Rtt beavatko
er Rs2zteni
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Nyol cmi |l | i

V®geyl
Nem,

De t al

t e

8 n

h§t

ni

inform8ci -,

nlcesh @ ts,
hogyan

a

ember ?

v 81

nyol cmil | i

asz k¢l °neo s,
e mmelrl ewi sseolhkae ch@sm®tf owg lu-ks zp o r

h
kor

rh8o gsyz ¢ekls®yg .f el i smer n¢nk,
v8l tozik a bi mi

i zal om,
pontok, ahol sekegpszeegy®ak @&®htektz2v folya
Az Al ebben rendkPe ihemr®z®rets,zkmeaer tl ethienden e
hanem az®rt, mert egyszerre k®pes olyan sok |

forgat

agy \Y
a

81 s8gain§l
Zz ®l el mMsedeltl
Az embert.

Nem az®r cj om@hie i raza&®r t |

Tanul.
Alkalmazkodik.

£s mi k°®zben

Lehet-e modellezni nyolcmillié embert?

Nem azt kell megj6solni, mit tesz minden ember -
hanem azt, mikor vélik soik ember dontése rendszerszint folyamatta.

A tarsadalom digitalis modellje

Virtuélis emberek, valos kapcsolatok, valos rendszerek.

Adatforrasok - a digitalis nyomok

Mobilitasi adatok
Hol és mennyien
mozognak?

=

g Vasdrlasi adatok
Mit és mennyit
Y vasarolnak?

Kozosségi média

Milyen hirek terjednek?

Mi foglalkoztatja Valos idejii
az embereket? adatok

Kozlekedési adatok
Milyen a forgalom?

W Merre indulnak

IRV oz emberek?

Infrastruktira-dllapot

| Hogy milkodik az
energiarendszer, az ellatds,
a kommunikdcié?

nem
|l €nn

el ®g
@ hKk

»Az ember nemcsak rés:

mo d-e |

ze a rendszernek,

hanem megfigyeli, értelmezi és reagal ra —

igy maga is folyamatosan a

Lehetséges

Ugyanaz a kezdeti esei

-3

il

lakitja annak jovéjét.”

forgatokonyvek

mény - kiilonbozo kimenetek.

'€ stabil helyzet

« Az emberek nyugodtak,
biznak a tajékoztatasban.

 Nincs panikvasarlas.

* A rendszerek terhelése
kezelheté marad.

A hir nem vlt ki tomeges reakciot.”

e Korlatozott zavar

« Egyes teriileteken megn6

pme A kereslet.

« Helyi hianyok alakulnak ki.

« A rendszerek terhelése n6,
de még kezelhet6.

S0k egyéni dontés mar lathato

hatast okoz"

Egészségiigyi adatok « Pinikvésdrlas, tomeges
=32  No-e a betegforgalom? vnselkadésvilmﬂ's -
Mekkora a terhelés? Ures polcok, benzinkiiti sorok.
Mas infrastruktirdkra is dtterjed.
Tarsadalmi fesziiltségek
Kiils6 események - " 3 S konfliktusok.
B et et s i s
il G . # folyamatta vlik.

események

A modell célja
@ Korai figyelmeztetd jelek felismerése
@ Kiilénbozd forgatokdnyvek vizsgalata
@ Jobb, megalapozottabb dontések

@ Alegveszélyesebb helyzetek elkeriilése

* F6 tanulsag

i ¥ “a—® Nem nyolcmillié ember pontos viselkedésé
hanem a kollektiv mintazatokat és a billenési pontokat.

kell megjo6solni,
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De fontos emlékezni:

Q A modell mindig

feltételezésekbdl indul ki.

A részletes modell nem feltétlentil pontos modell.

Az elorejelzés maga is megviltoztathatja

ajovet.

kenyvetembesig8§éhm@Pvamem§et k ®pt el ens ®¢g

ezne¢n

veRglyl aag€rivs8ny

nkeirgty egloin dao I tk°obdbiike. k e t

al kal maazgkao dii sk fao Iryeanndastzoesrahne z§t 2 r j |



V. n®zszell en81 | - ci vi |

22. Hat ®konys8g hel yet

Amodern civiliz8ci- egyik I egnagyobb teljes?
Kevesebb emberrel t°bbet termel ¢nk. Kevesebb
sz8m2t - -g®pek erRforr8sait fel hRszolgg8ltat: - kh
akkor sozdgal,|l 2atmiukkor sz ¢ks®g van r8juk, nem h-.i
hg8l -zatok °sszekapcsol -dnak, a gy8rak specia
amit valaki m8s olcs-bban tud el v®gezni .

Mi ndez | ogikus. £s ®ppen ebben rejlik a vesz
A hkam®y s8§g ugyanis t°bbnyire azt jelenti, ho:
k°r ¢l m®nyek k°z°tt fo°l°slegesnek | 8tszik.

A tartal ®k ot .

A rakt8rk®szletet.

A p8rhuzamos rendszereket.

A kihaszng8l atl an kapacit8st.

A helyben megl ® R tud§8st.

A m8shoedsizk8 1 | 2t -t .

A gener8tort, amely ®vekig nem indul el

A pap?ralap¥% nyilv8ntart8st, amelyet senki s
Az embert, aki m®g tudj a, hogyan mTko°ed°ett a
Gazdas8gi szempontb-1 ezek val -,baam2pga znairnlc8ss ni
sz¢ ks®g.

A term®szet nem maxi m8lis hat
Erdemes megn®zni az ® Rvil 8§got.

Az embernek k®t ves® e van, mik°%zben eggyel
egyetlen k-rokoz-ra optimahyegéet®shank@®pesk®
Ez el sR pillant8sra nem hat®kony, de rendk?zyv
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Az evol %ci - nem azt a szervezetet jutalmazta
mTkedett egy ide8lis napon, hanem degl|iamely
nap elmaradt.

A civiliz8ci-nk ezzel szemben egyre ink8bb a
Arra, hogy van 8r am.

Van internet.

MTkedi k a GPS.

Meg®r kezi k a kamion.

El ®r het R a fel hR.
MTkodi k a bankk8rtya.
Van ¢(zemanyag.

A telefonh8l . .-zat mTkeodik.
Abeszg8l |l 2t. sz§8IlI2t.

A szoftver elindul.

Ezek az esetek t¥%W nyom- t°bbs®g®ben val - -ban
hanem a marad®k 0,1 sz8zal ®k.

A f°l sl egesnek | 8tsz- dol gok

K®pzelje¢nk el k®t k-rh8zat.

Az el sR teljeseen bdeitgeigaadaitz 8 th.§IMiznadt on ®r het |
el ektroni kus A | aboreredm®nyek automati kusa
h§l zatba vannak k°tve. A rendszer gyors, ol

A m8sodi k ugyanilyen modeg ni,ddje®tnmeglttarmeogal dc
Vannak nyomtathat:- v®szhelyzet:i Trl apj ai
Van meghat 8§rozott elj8r8sa arra az esetre, h
A szem®l yzet 1 dRnk®nt ezt gyakorolja is.
Van n®h8ny helyi, h8l - -zatt-| f¢ggetlen kommu

Bizonyos kritikus adatokr - | el k¢gl °n2tett bizto
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Nor m8lis h®tk°znapokon a k @&tgyk krom®»4d yk %z btetr t &
ut 8n azonban rigsi.

Az el sR k-rh8z inform8ci-s rendszer n®l k¢loor
A m8sodi kl ,r olsassszsadbltblbuan ®s k®nyel metl enebbg¢l m

De mTkodi k.
Ez a reziliencia | ®nyege.

Nem az, hogy semmi ne romolhassarhahem az, hogy amikor valami elromlik, a rendszer
ne omoljon °ssze vele egy¢tt.

A hat ®konys8g 8r a

A k°®zgazdas8§gtm®r etPggazchas Sgness 8@ el Rnyei t. H
hat al mas k°zpontb-1 olcs-bban | ehet biztos?t
a kisebb helyi rendszereké@.s ak hogy ezzel val ami m8s is t°rt
Megj el eni k aimle popgtyfriaiivee z @zt egyet |l en pont, amel

eg®sz rendszer mik°d®s®t vesz®lyeztethetdi
Egy kis helyi szerver meghi b8sod8sa n®h8&ny s
Egy -ri8si felhRszolg8ltat8s hib8§ja egyszerr
Egy helyi er R9MTi skipersoRbsle®mee.gi on

Egy szorosan °sszekapdsalketr vabvbhamomegéedgieda R
or szg8ghat 8r oklgny ainse z8§ titgearzj eadzh eetl.| 8t 8§ s i | 8ncokt
Ha minden gy8r saj 8t raktg8&8r8&8ban h-napokra el
Hami nden al katr ®sz pontosan akkor ®r kezik, ar
Am2 g meg®r kezi k.

A hat ®konys8g teh8t gyakran ¥gy n°vekszik, h

Csakhogy ®ppen ezek a pufferek nyelik el a v

Akkott®pnk mindenbRI kett Rt ?

Ter mPszetAesreerzineme.nci a k°nnyen §itNénowldaul hat ®tv
gazdas8§gos minden erRmT mell ® egy m8sik, ¢re
saj 8§t mThol das kommuni kldén scsan8draktedyen®@u
®l el mi szert rakt8rozni.
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A k®r d®s theaht 88tk omeyns 8agz :vagy bi ztons§8g?

Hanemazmennyi hat ®k onysg8gr -1 ®rdemes | emondanu]
s¥%l yos esem®ny ne okozzon ar8nytalan k8rokat

Erre nincssz&dyzemdsgmesa mv il szol g8l tat8&§s n®hS8ny
Egy k-rhgzi i nformati kali rendszer® vesz®l yes
Egy k°z°ss®gi oldal | e8Il 8sa bosszant -

Az iv-v2zell 8t8s® kritikus.

Nem minden rendszernek kell Arezh8énoaggaBohymn
°sszevetendR a kies®s k°vetkezm®ny®vel

Nem tartal ®k kel | | hanem hasz,]

Van azonban egy kev®Ab® hyi hogwvahl amr oék ®ma
nem biztos, hogy val - -ban van tartal ®k a.

Lehet egy ®pehetBéenrdzze
De van hozz8 ¢zemanyag?
Elindul?

Mi kor pr-b8lt8k ki wutolj8ra?

Tudja valaki, hogyan kel 8t kapcsol ni r 87
Lehet egy vs8llalatnak biztons8gi adat ment ®se
De vissza8ll2tott8k m8r valaha?

Mennyi i dR alatt | ehet mTk°dR rendszert ®p2t

Lehete gy Vv 8r os n alke va8d sk§,gtekivkenek v ®gre kel l ene

Lehet mTholdas teFefownwawgin® et RldaRaaki@BIR .
k-dj gt ?

Ez®rt a reziliencia Ae qeink kli g f- drgtlatrstaddlr®tlcad 8Bk §
A biztons8got nem a rakt8rban | ® R eszk®z°k
alternat?2vgk®.
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A tud8s is infrastrukt %r a
Van m®g egy tartal ®k, amelyrRI ritk8n besz®l

Az embeMi n®UdE8bb fel adatretndadwenk kiite kg utaomatl
k®pess®get vesz2te¢gnk el, amelyre norm8Ilis k©

Pap?rt®r k®ppel t8] ®koz-dni .
Fejben sz8molni.

G®p n®l k¢l nyilv8ntart8st vezetni

Aut omati kus rendszer n®l k¢l mTkedtetni egy b
Hibae set ®n meg®rteni, mi t°rt®ni k a h8tt®r ben.
Ez term®szetes folyamat. Nem volna ®rtel me m
fenntartaniDe a kr i ti kus rendszerekn®l fel kell te
Ha az aut omat i kewalakijatkTnim®g rhaurdgda, mit kel | C S
A tartal ® ember. k®pess®g ugyanolyan fontos

Az Al furcsa szerepe

£s itt jelenik meg egy k¢l °n°s | ehet Rs®g.

A mesters®ges intelligencia egyszkentemie n°vel h
annak véazza@aly&®pes hatal mas rendszerek °ssze
amel yeket ember m8r nehezen | 8t §t.

Mi t°rt®ni k, ha h8rom al 81 1l om8s egyszerre Kki
Mi t°rt®ni k, ha egy nagyvs8rosban k®t napig n
Mi  t°rthGaniekgy ki k°t R bez8r, mik°zben egy kul
Mi t°rt®ni k, ha egy hRhull 8m idej®n nR meg d
Mi t°rt®nik, ha egy j8rv8ny ®s egy Kkibert8ma
A hagyom8nyosbatne rnvRehz8&sy 8elltRarle§ el k ®jzAlel t f or g:
azonban milli-nyi VESSl ttoazla8tno to | pyra-nb 8&l°hra®s pvo@ogtiog
amelyekre egyetlen ember sem gondolt.

A paradoxon ®pepled it a@r ceglye £: ° s s z2ettheettt enbebg ttaenczhtn
benn¢gnket arr a, hogyan tegy¢k kev®sb® s®r ¢l ®
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A c®I nem az, hogy semmi se t°f

T°k®l etesen biztons8gos t8rsadalom nem | ®t ez

Nem tudunk minden nap
t ec

harra, ee®g®sner
8ramsz¢netre vagy ol

a, hsghb
-gi ai hib8ra k¢l ©n

Vi
h n
£s val -sz? Alze g gnaezng ni se lkleelnl81 | - rendszereknel

n T
esem®nyre vanhalnglm® k ®p&lsaekz wak kal mazkodni ahhoa
k ®s ZEzfot o0s k¢l °nbs®g.

A merev biztons8gAEmreemdsz eas eam®@n ymoendyjan terv

Areziliens rendszer aztmond@Nem tudj uk, mi fog t°rt®nni . L
energi 8nk, kommuni k8ci -nk, inform8ci-nk ®s d
Tal 8n ewxzz @z aXKXil .i-héraset®askeyguyak | egfontosabhb

Az el m¥%lt ®vtizeHleekpem laezhetk @rztezm®K :01 cs - bb
hat ®k onyabban mTkedtetni ?

gy m8si k k®r d®stMii & °ra@yystzeker es en
?

£s m® g Ak&og mienarad?

Nem kell v8lasztanunk hat ®KkAdetagassBkfgal metsezebl | e n 8§ |
enndg kell tal 8l nunk azt a pontot, ahol a r
Ahol van®° edzglkapdisol ts8g ahhde,eheoegegndhRt ®Kk®In
ahhoz, hogy egy hiba ne r8ntson mag8val mi nd
Ahol az automati z8l §del pgemstel ejtupk al teehepge
N®l k¢l e mTkoedni

Ahol a tart aha®ke m ebm M@ aotsrt|88ss. vi | i z&ci - val -di
az mutatja meg, milyen t°k®l etesen mTk°di k,
Hanem az, hogy mi t°rt®ni k vele akkor, ami ko

tervezt ¢ k.
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A hatékonysag-reziliencia mérleg

Ugyanaz a cél: egy miikod6bb, biztonsagosabb jové. A kérdés csak az, hol van az egyensuly.

1. Maximalis hatékonysag 2. Optimalis egyensiily 3. Maximalis rezil
Olcso, gyors, de térékeny Esszer(i tartalék, fenntarthaté biztonsag Nagyon biztonségos, de r
© Minimélis tartalék @ Megfelel6 tartalékok a kritikus teriileteken © Mindenbdl tobbszorés
© Er6sen centralizalt rendszerek @ Decentralizaci6, ahol indokolt © Erésen parhuzamos rend
© Egyetlen beszallité / egyetlen megoldas @ Tobb beszallité és alternativ megoldésok © Sokszoros kapacitas
© Just-intime mikodés @ Gyakorolt B terv © Magas koltségek
© Nagyfoki automatizicio, @ Emberi tudas és technoldgia egyiitt © Alacsony gazdasagi hatékonysag

kevés emberi tartalék

© Magas fiiggdség a technologiatol @ Alkalmazkoddképesség, tanuld rendszerek © Nehézkes, lassabb miikodés

BIZTONSAG /8

Nagyon hatékony, amig minden rendben van.
Egyetlen komoly hiba azonban az egész
rendszert megbénithatja.

Nagyon nehéz megbénitani,
de fenntartdsa rendkiviil koltséges,
és normal id6ben pazarlénak tinik.

Elég hatékony ahhoz, hogy versenyképes legyen.
Elgy ellenallé ahhoz, hogy a varatlan helyzeteket is tulelje

TOREKENY [ - &l - = - TULBIZTOSITOTT
ESSZERUEN ELLENALLO

| NAGYOBB HATEKONYSAG NAGYOBB REZILIENCIA |

0 A valésagban a legtébb rendszer NC
(ALACSONYABB KOLTSEG) e két széls6 érték kozott helyezkedik el. (MAGASABB KOLTSEG)

A cél nem a tokéletesség. Hanem az, hogy legyen holnap is miikod6 rendszer.
A tartalék nem pazarlas, hanem biztositas.

23. Az Al miattaivezR]
digits8lis 1 krek az emb

Van egy k®r d®s, amelyet m®rn°®k°k, katon8k, o
szakemberek rWg- -tart@nitleszmak. . ?

Mi t°rt®ni k, ha |l e8Il egy szivattyw?

Ha kiesik eg?d transzfor m§t

Ha | ez8rnak egy hidat?

Ha megszakad egy fontos vas¥Wtvonal ?

Ha egy k-rh8z elvesz?2ti az internetkapcsol at

Ha egyszerre t°bb esem®ny k°vetkezik be?

A k®rd®s egyszerT. A v8lasz egyre nehezebb.
°sszekaphoegV-dgpé&tl en esem®ny k°vetkezm®nyei
v®gi gk°vetni
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Egy 8ramsz¢inet nem egyszerTen azt jelenti, h
MegszTnhet a mobil kommuni 8di8t.8§sAk dNceonz hmaltk © a =
bartk k 8rt y8k. Meg8Il |l hatnak bizonyos k°zl eked®si

y
eg®szs®g¢gyben. Az emberek el kezdhetnek k®sz
t e | lhanemoemnbereketiz n ¢ n k

El Rbb romboljuk | e a m8sol at o1

A m®@° ki gondol kod&8s egyik |l egnagyszerTbb t al

Hi dakat modell ez¢gnk, miel Rttt meg®p?2tj ¢k Rket
Aut - kat t°r¢gnk °ssze sz8m2t.-g®pes szimul 8ci
8l dozn8nk f el

Adi git8lis technol - gi Megjelencathibgint @8nhin®l i kewvw 8bb

Leegyszer Ts2tve ez egy val-s rendszer digit§
sz8rmaz- adatokkal |l ehet ©°sszekapcsolni ®s f
Lehet di egymofitnaks i kr e

Egy gy8rt-sornak.

Egy ®p¢l etnek.

Egy villamosenergidn 81 - zat nak.

Egy ki k°t Rnek.

Egy v8rosnak.

SRt bizonyos ®rtelemben ak8r egy emberi szer

A nagy el Rng dygiv8hivalikret b¢gntetl engl t °n
Le§l | 2t leatajzulke riReminv et .

El v8ghatjuk a v2zvezet ®ket.

Bez8&8rhatjuk az aut - -p8lys§t.

Ki kapcsol hatjuk a mobil h8l - zatot .

El 8raszthatjuk a v8rosr®szt.

MegfertRzhetj ¢k a sz8m2t.-g®pes h8§l - -zatot.

Majd megnyomhatjuk a reset gombot, ®s kezdhe
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A val -s8gbaeat egentree m&sedniegtint@nlki smevgi.| 8gban vi
milli-szor is.

Milli-nyi AMi t°rt®nik, ha...":
l'tt v8lik igaz8n E®ryd cdikaggsyso@®n8anzy oAl sd zeersesme.es zt
v8l asztj8k ki a vizsg8land:- helyzeteket.

Mi tort®ni egyhhkh kifiBmilTR az

Mi t°rt®ni k, ha egy h®tig nem ®rkezik fo°l dgsg

Mi t°rt®ni k, ha 8rv2z miatt | ez8rj 8k ezt a h
Ez hasznos, de van egy komoly korl 8t ) a.
Csak olyan vesz®l yt vizsg8lunk, amelyre val a

Az Al ezzel szenablemaskonbmeng8Bti -vki zhsagt§ | hat | a.
Mi t°rt®nik, ha az 8ramsz¢gnet hRhull 8mmal es
£s k°zben meghi b8dgadiils Sk ®omBaesl?i | t el ef on

£s az egyi k k-rhg8z tartal ®k gener 8tora sem i

£s egy fontos YWtvonal on baleset t°rt®nik?

£s mindek©°®zbentaz jiedt ergryetheami s h2r arr -1, hec
Egyetlen ilyen kombin8ci- val -sz2nTs®ge tal §
De a |l ehets®ges kombin8ci- -k sz8ma -ri 8si

Az Al nem felt®tmenfgbgaztr m@muij a meg,

Sokkal ®rdekeseketesfsel asmeagt azokaphatz: esem®nyko
amel yekn®I a rendszer vs8ratlanul ©°sszeomlik.

A t°r®spontok keres®se

K®pzelj¢nk el egy v8rost.

Van elektromos hs8gl . .-zata, v2zell 8t8sa, k°zl ek
telekommuni k8ei §ga, @teelmagMpSasgae.gyi k k¢l °n ren
Val - j 8ban azonban egyi k sem az.

A vzzminek 8ram kel
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Az erRmT dolgoz-inak k°zlekedni¢k kel

A k°zl eked®snek ¢zemanyag kel

Az ¢zetrhauriyakgpak 8ram kel l

A ment Rknek kommuni k8ci - kel

A kommunh&I§8czatsnak 8ram kel

A jav2t .-szem®lyzetnek inform8ci- kell arr .|

M8r n®h8ny rendszer ©°sszekapcsol 8s8val is ol
amel yeket nelbd@®yz ®&itgietk§Initseniiker ben azonban ez
Ezut 8n kezdRd\heemi fae |ki2@st®relneitl. azt keressg¢k, h o
Hanemaztmi az a | egkisebb zavar, amely m8r ar 8n
Ez a rendszer wval - di gyenge pontj a.

Lehet, hogy nem egy er RmT.

Nem egy hzd.

Nem egy atdat k°®zpon

Hanem egy jelent®ktelennek tTnR al 8l 1 om8s, e
szivatty¥%telep vagy ak8r n®h8ny speci 8lis sz

Az ember digits8lis i1 kre

A gondol at az emberi testre is alkal mazhat .
Az orvosl 8sban r ®g -st anokd®sl zl ¢elkn eskz esrzvSenk?rtR| g ® pRe
betegs®gekrRI. A k°vetkezR | ®p®s egyre ink§8hb
digit8lis reprezent8ci- -k | ® rehoz8sa, amelye

Egy ilyen rendszer elvileg megvis g 81 hat n §:

Mi t°rt®ni k, ha megvs8ltoztatjuk egy gy-gysze
Hogyan reag8l hat a szervezet egy mit®tre?
Milyen k°vetkezm®nye | ehet k®t kezel ®s kombi
Mel yi k beavatkoz8si strat®gia tTnik a |eg2g®

Ez ter mBszet esheongyn eln®tjreel heonzttiu ka zatz, ember t ° Kk ®]
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Az emberi szervezet ehhez t %% s8gosan ©°sszete

Ez egy nagyon fontos korl 8t, amel yhez m®g vi
A gys8rt-sort-| az orsz8gig
Ugyanez a gomaglykbdd8d ®pgywrkében al kal mazhat -
Egy v&8llalamodehli éeghesi i &rgy8rt8&st, k®szlete
energiafel haszn8l 8st, informatikai rendszere

Mi t°rt®ni k, ha kiesik a |legnagyobb besz§gI | 2
Van alternat?2va?

Mennyi ttdBI &l Ahe a ter mel ®s?

Mel yi k al katr®szbRI fogy el el Rsz°r a k®szl e

os fOsgize&lapssiokhatja a k°zleked®st, e
i k8ci -t ®s ak8r a |l akoss8g viselked®s®

Egy orsz8kgepdeidgiigt 8mSrs eeig®szen m8s | ®pt ®k.
Energia.

£l el mi szer.

Kezl eked®s .
Eg®szs®ge¢qy.

P®nzg¢ gyl rendszer .
T8vkezl ®s .

Ipar.

K¢l kereskedel em.
Cllamigazgat §s.
Katasztr - -fav®del em.

£s ezek Kk©°I| clst°tn®°ns8 rf ¢og gy®sne i°.sszetetts®gr RI be:
Stteki nt ®se ember sz8mEppegyek®rtatehatg fehebd
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De modelel eemglyetoR sz8g?

Csak r®szdzm.nem sEglhadigitaglepstehRhRier k°nnyen
hogy ha el egendRkapadiun&ks ®sk seg&dm2 t&lskor a va
megj - s oNemaudjykAkmodel | ndmn&®l valagy®db rendszer
ann8l t°bb bizoKytl 8nd8se®g ak&nogl, eni &or megj e
Egy transzforwm8sononyl agl keld®sedel | ezhet R.
Nyol cmil | i - ember ® m8r nem.

Az emberek tanulnak.

F®I nek.

Ut 8nozz8k egym8st.

Pl etyk8kat terjesztenek.

Megvs8ltoztatj 8k d°nt ®sei ket.

Ol yan dol gokat tesznek, amel yekRS8a dngosduell Ihak ®s
megt udijt8§ kj,- sol r -l uk a modell, ak8r ®ppen em

Ez®rt a digits8lid&semkarjAegRtkmusasgipgmmmhbg, han
j °vRket .

A |l egfontosabb k®r d®s: mit ne.l

Az Al egyik | eg®r de keens eab bl efgevl aal d- astza2 neTzb®r te steam
leszhanem a megl epet ®s ek keres®se.

Adjunk neki egy v&8Ponsm®lde!|l méeg BPEKkMmd@sIk @kt el e

Ne egy el Rre meghat 8r oz oKeressd niagag gyeng& pomokat.et h a
Pr-b&lijoAzezer , sz §zMadeutassaaggymelyek velzettek z avar t .
®sszeondz8sthuolza.j donk®ppd&nsdikegirt 8l e ¢ 8mlad&isi .
elt TAnskkeresek Y abb Mm8tepndarekapetobdgnagyt &
azokhoz a ritka kombin8ci: -khoz, amelyek val

Ezut 8n megf or d2Mohsatt jtuekd da efl el leand8a tlo-th:b § .

Hovsg§8 kell tartal ®k gener 8tor?

Hol kell m8sodi k kommuni k8ci-s %tvonal ?
Mel yi k k®szl etet kel n°velni?

Mel yi k i nfrasrntrrukltiVa Sltnikz | | dece
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Hol van sz ¢ks®g emberi tartal ®kr a?

Mennyi be ker ¢l mi ndez?

£s mennyivel c¢cs°kkenti a kock8zatot?

Ezzel vissza®rkezt ¢ nkNeamz nea XRznk8 Ifies] ebzieztt okn®sr8dgR

Optim8lis ellen8ll - k®pess®get keres¢gnk.

Ami megvani csaknen f ®r ¢ nk hozz§

A k egyi k k¢l °on®s tanul s8gahandmagy gya
h S .

Van ¢zemanyag a ifdel dnianlcast t8r atnarat 8slzyibvaant t y %h o :

Van ®l el mi srkke nmi maktj§§mwmh, amely elsz§Il12ts
Vangy - gybkdzeeraz i nformati kalil rendszer n®I kgl ne
Van gehdcea 8rmiomcs ember, aki elind?tsa.

Van mThol dds $emhlkif onem tudja, hol tartj 8gk.

Van bizt onisd&ginim&ssolmaltk® dR rendszer, amelyre
Vanszakemberde nem tud el jutni a helysz?2nre.

Ez®rt egy j:- digit8lis stressMinevar”t nek nemcs
Hanemaztisv®s zhel yzet ben val-eban haszn8lni tudju

Ez tal8n m®g fontosabb k®r d®s.

A civiliz8ci - digits8glis sz®l c:
Arep¢l Rg®peket nem %%gy tervezzigk, hogy meg®p
Model l ezz¢k Rket .

Terhelj ¢k Rket.

Sz®l sRs®ges helyzeteket szimul 8l unk.

Hi bg8kat id®z¢nk el R.

Megker ess ¢k, hol t°rnek el.
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Majd m-dos?tjuk a konstrukci -t

K¢l ©n°s m- donz &cgiy-amke zlte ocfiovntlosabb rendszerei:
megPedi g tal 8n ®ppen az Al ®s a digitsglis ikr
sz8zad egyi k | egfointiolsiabciesz&kicgi®t §l i s sz®I c
Egy virtu8l benvisz@bpad, ham&lzwni

Ahol kialudhatnak a f ®nyek.

Le8l I hat az internet

Bez8rhatnak az wutak.

El fogyhat az ¢zemanyag.

Kit°rhet j8rvs8ny.

Megj el enhet p8nik

£s mindezut 8n megny dAmhvatl j-uk id SrgdbsaentE ageommtbatn. r
®r demes bmizrP®| nteglnyomni a virtu8lisban

A Civilizécié digitélis szélcsatorna’ja Mi torténik, ha...? — Milliényi forgatékényv, miel6tt a valdsagban bekdvetkezne.

A digitalis iker a val6s rendszerek adatain alapuld, folyamatosan frissilé modell,
amelyen a legkiilénbozébb helyzeteket biztonsagosan kiprobalhaatjuk.

e csoményeKet Példak a vizsgalt forgatokonyvekre

ge pontokat
— (- « Elemzi a kélcsonos fiiggéseket

; Energia - Emlk o *7 + Javaslatokat tesz az ellenallobbé tételre

+ Alallomasok % .
WL T ,
o T Dl erdmi-kiesés z [
‘ LB

Aramsziinet

g g1

le-Ob%Ew

Vizellatas oy \ o R : f

i ((1]) Telekommunikacié « wobil
) N bs i .} 3 B | A
zivattyihiba il 3 - > .f';"' + L‘ 4 A "

VAROS / REGIO / ORSZAG
DIGITALIS IKER

Valés adatok + Al modellek - Folyamatos frissités
« Pénik / bizalom i

P1. hamis hir

L,
5]
U

=3

000000 s

1. Zavar vagy valsag IBE 2. Szimulici és elemzés B) 3. Javaslatok 4. Ellenéllébb rendszer
Egy vagy tobb esemény 7 A Az Al milliényi forgatokanyvet o= Konkrét intézkedések F i bi
% vizsgdl, megkeresi a gyenge pontokat (= ) a kockdzatok csd

o=

és elemzi a kovetkezményeket. @7 ésarendszer megerdsitésére.

e érinti a rendszert.

Jobb ma elrontani a masolatot, mint holnap a valésagot. Adatokbdl elreltds. 6 Al-val gy biztonsigosabb jovoért
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2 4 . Az el l ensgl | - ember

Reggel fel ®bred¢gnk, ®s megnyitjuk a v2zcsapo
Folyi k a v2z.

Felkapcsoljuk a villanyt.

Van 8r am.

Elind2tjuk a telefont.

Van h§gl -zat.

Be¢l ¢nk az aut - ba.

A navig8ci- megmondja, merre menj¢nk.

Abol tban el Rvesszg¢ ik a bankk8rty§8t.

Fi zet ¢nk.

Ha valamire k2v8ncsiak vagyunk, r8keresg¢gnk a
Ha el t®ved¢gnk, megn®zz¢gk a t® rk®pet a telefo
Ha baj van, felh2vunk valakit.

Mi ndezek annyira term®szetesek dddltwerkk rh®jgwk
A k°rnyezet r®sz®v® vS8ltak.

Pedig mindegyi k méeg°tt hatalmas infrastrukt ¥

ErRmTvek, vezet®kek, vz2zmTvek, szetrverek, ad
b8zi s8Il Il om8sok, banki rendszerek, |l ks8helggk ®s
ami kor megnyomunk egy gombot, t°rt®njen vala
£s ®ppen az®rt, mert ezek a rendszerek ennyi
hogyan boldogul junk n®l k¢l ¢ k.

Nem vil 8gv®ge kell hozzs§

Ha az ember.i el l en8l | - nke®p eesl se@®g rkR | e | bRet st z;®&l k¢, nak
t ¥l ® Rmozgal mak vil 8ga.

Feld al atti bunker .

141



Evekre felhal mozott ®l el miszer.

Fegyverek.

Aggreg8torok.

G8z8l arcok.

Vil §¢gvo®@ggeat - k°nyvek.

Err RI itt nincs sz-

A modern ember sz8m8ra sokkal valszavarz nTbhb eg
Egy nagyobb 8ramszg¢gnet.

Egy vihar.

Egy 8rvzz.

Egy info

-

mat i kai izemzavar .

t 8mad§s.

]

Egy ki be
A mobil h8l - zat ki es®se.
A banki rendszerek 8t menet. |l e8Il | 8s a.

Egy v2zvezet ®k meghi b8sod8sa.

Ezek egyi ke sem jelenti a civiliz8ci- v®g®t.
De kel l gmerksam¢;Imegmut at hat jAaz, enmel nenny8Silrle fesmbged
nem arra k®szg¢l , hogAr reag ykeRIsazRhI®h yheongyem ea dRb
kereszt ¢l ne v8ljon teljesen tehetetlenn® at
8§t menetileg eltTnik.

Ez -ri 8si k¢l ©°nbs ®g.

V2 z

Az ember egyi k |l egal apvetRbb sz¢iks®gl ete egy
szol g8l Negnyifjukaiceapo?P edi g a csap mePgeo°tt szivatty?
tiszt2t -berendez®seale,ndseey ke sk ,v ez|®d K tRrh&rho &
v2zszolg8ltat8s sok helyen rendel kezi k tarta

Egy h8ztart8snak ez®rt e m&hdrndy hmapr &k elzeSgea
m8r eg®szen Nmims tKdst@dedR-ferdi @as. .
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Puffer.

Ugyanaz, amit az el RzR fejezetben az infrast
Csak most emberi | ®pt ®kben.
Energia

Az 8ramkimarad8s el sR -r8ja t°bbnyire m®g ®r
GyertyS8t gy% tunk.

EIl Rker ¢l a zsebl 8mpa.

Besz®l get ¢nk.

Azt 8n t &8lknek az -

Mer ¢ | a telefon.

Leg§ll a fTt®s keringetRszivattyY a.

Nem mTkedi k az elektromos kapu.

Nem | ehet t°lteni az eszk®z°ket.

A hTtRszekr®ny | assan felmelegszik.

A modern otthonokban r8ad8sul egyre t°bb oly
el ektr vdgs 8§ gy.an Tt ®si rendszerek is | e8l 1 ha
nem villamos eneAgi 8Valen8él meki®peasi®gt i tt se
h8z mell ® d2zel gdreeire§t ermtn ®K e Islo ktkeall e p2gtyesmzie.r Tk
MTk° dRI gmsipa.

Feltoeltott k¢l sR akkumul 8tor .

Egy egyszerT r§&di

Az ®vszaknak megfelel R alternat?v8k 8tgondol
£s |l egf Rk®ppemi anemkfbogmemifk?dni a | ak8sban,
Megl epRen sokan ezt c¢csak akkor tudj 8k meg, a

Kommuni k §ci

A mobiltelefon k¢l°n®s eszk©®z | ett.
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re telefon, t®rk®p, p®nzt8&rca, f®NYyKk®

Egyszer
navig8ci-s rendszer ®s kapcsolat a k¢lvil 8gg

Ez fantaszti kus hat ®konys§8g.

£s fantasztikus koncentr 8ci

R®gtehbb k¢l °nb°zR t8rgy elveszt®se kellett a
el veskatelb®g egyetl ¥aghemgy il ket dRBk®omed en
ez®rt feltenni n®h8ny egyszerT k®r d®st.

Tudjuke fej bRI | egal 8blz8amolkagfPont osabb telefons
Vane m8s m-dunk kapcsolatba | ®pni a csal 8dt ag

Megbese®Vakaha, mi t°rt®ni k, ha a mobil h8l -z

Tudjuke, hol tal 8l kozunk, ha nem tudjuk egym§8st

A kommuni k8ci - tartal ®kh: - gh@heamnemyegey Rm&s mé Qg
mondat.

AHa semmi sem mTkodik, talglkozunk otthon. o
P®n z

A k®szp®nz egyre i nkS8dbibgirt®gliims dfiina&kt ®Etgywo ks
sok szempontb- -De biizm®tn sBgyasmaédbz aunk. a pr obl ®m§
A hat®konys8g f¢ggRs®get hoz | ®tre.

A bankk8rty8hoz kommuni k8ci - kel l

A mobilfizet®shez mTk°dR telefon.

A banki rendszerekhez informatikai infrastru
Egy komol yabb hS8l . -zati wvagy banki ¢zemzavar
ppem h ®r i RPlonhozsa®. az t°rt®ni k, amirRlI az el
nem az hi8nyzik, amit birtoklunk, hanem a ho

Ez®rt valamennyi k®szp®nz tart§sagnyesmea Tdi gi
tar tMiln&k .a p -t kneNe®k aazz®ratutv-ibs sz ¢k magunkkal
hogy minden %tophandmfak®et, kmpunkha egyszer m
j -1 j°on.
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T8) ®koz-d§s

Tal 8n kev®s technol  -gia v8ltoztatta me
mintaGPSKor 8bban az utaz8s r®sze volt a

wn Q
@QJ
7\—3
N<

Figyelt¢k az %tjelzR t8bl 8kat .
Megj egyezt ¢k a telep¢é¢l ®seket .
T®r k ®pet n®zt ¢ink.

Fejben kialakult valaMal ggakk®p asakl eghok ®k
k°vet ¢nk.

AH8r omsz 8§z nuRulejro m¥jl ovkab rf eo.ro
Ez sokkal kCBraykehlongeys ekPlz.ben k°nnyen el vesz?the
kialakul - bal eRt T®r k®penavig8ci -, hirtelen n

maradunkAzt vessz¢ gk ®szre, hogy m8r mi sem tudjt

Nemkellvi sszat ®r ni a Pap¥egty®hlb®pelkbbounglmaa 8sns§l

foglalhelyetE s m®g fontosabb: 1 dRnk®nt ®r demes f el
Meg®rteni, merre tartunk.
Hol van ®szak.

Mel yi k nagyobb v8ros fekszik el Rttg¢ink.
Mi |l yen Mfedaytdaztkenk.

a akkor seg?t igaz8n, ha k®pess®

A technol - gi
ti.

hel yettes?

| nf or m@8mii kor ®ppen t¥W sok var

V8l s8§8ghel yzetben k¢l °n®s m-don nem mindig az
probl @ak tivahf @ar m8c i

Egy komoly esem®ny ut 8n perceken bel ¢l megj e
vide-k, magyar 8zatok, talglgat8&8&sok ®s Abizto
Kezotte¢egk val - di I nform8ci - k.

F®I re®rt ®s e k.
R®g i felv®tel ek.
Pl etyk8k.
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Sz 8ndnh®Raknoiss 2t §s ok.

Al-val gener 8lt k®pek ®s vide:- k.

Egy el l ens8ll - embernek ez®rt nemcsak v2ztart
|l nform8ci-s ellen8ll - k®pess®gre is.

Tudnia kell Vv8rni

Forr8st ellenRrizni

K¢l °nbs®get tenni  hi viantfaolromss cti §j, ®ksazetnat tagnsyy blejs
i smeretlen k°z°ss®gi m®di 8s bejegyz®s k°zo°ott

£s mindenekel Rtt Kk ®p eAsEnzetk nk®egl In elne ntnuidg ukki.ndo n d

Egy v8ls8g el sR -r8iban ez gyakran sokkal b?©°

Al apvet R tud§8s

A technol -giai fejlRd®s term®szetes k°vetkez
arr -1l , hogyan mTk°dnek a k°r¢l°ottegnk | ®R re
Nem kell ®rten¢gnk az aut:- motorj8hoz.

Nem kel tudnunk, hogyan mTkedik a telefonht§
Nem kell fej.ben sz8mol nunk

Nem kel l Wt vonal at tervezng¢gnk.

£s hamarosan tal 8n egyre kevesebbet kell ker
d°nten¢gnk i s,Ezme’rntmaagz8 bAAIncsineegiltbagci - t °rt ®net
arr-|l sz-1, hogy trtkd&s ®sh e lOpwsegysont &tiely alattz k © z
a k®nyelem kiszolg8ltatotts8gg8 v§8lik.

Nem kel mi ndenki nekDeijl:l atnwdrzie,r eH qRIn elke H eeth n§
Nem kell aut- -sPerpepl Rnedni enmigRkfelggert me®h 8n R
j el z®s.

Nem kel l or vibes naazk dlesnkhsgengk® | yny %j t 8s al apj ai't
Nem kel i nf or nbaet ijk-ustnuadknil,e nhnogln kv.annak a f ont
vel ¢k, ha elvesz?2tj¢k a telefonunkat vagy sz
Azd | en8l |l - ember nem mindent tud.

146



Hanem tud n®h8ny dol got akkor is, amikor a g

£s az Al ?

EIsR pillant8sra furcs8nak tTnhet, hogy egy
azAt h?2 vj ukPedigmgyonhasmesiszereggeetNe mcsak v8rosok ®s
digit8lis ikreiSajl8the®I estt¢rneksestz tiess zvt@®glingigond ol
Mi t°rt®ni k, ha 24 -r8n 8t nincs 8ram?

Mi t°rt®ni k, ha h8rom napig nincs internet?

Mi to°rt®ni k, ha nem mTk°di k a bankk8rtyg8m?

Mit°rt®ni k, ha egy utaz8s k%°zben elvesz2tem
Mi t°rt®ni k, ha nem tudom el ®r ni a csal 8doma
Az Al v®gigvezethet ezeken a forgat-k°nyveke

Megkeresheti a gyenge pontokat.

Nem az®rt, hoghanfe@l ealze tt , kK dlotggperrk i dve8rl g lojz°% ra:t 8n
mennyivel kev®sb® Tvusllaundko nkki ®pzpoel ng 8l | &tarteohtotz8h.a t |
egyszerT digits8lis stressztesztj ®t.

Nem egyed¢l kell ellen8l |l -nak
Van azonban egy Auzes°zn@llyle ss &§fg®lnreen®@ratg@®@sBArs az el
emberi s®g az®rt | ett sikeres, mert egy¢cttmTk
Egy 1 dRs ember sz8m8ra a | egj obbHatemat al ®k r e
szomsz ®d.

Egy csal 8d sz8&8m8ra nem felt®tlen¢l az a | egf
Hanem hogy tudj 8k, K i mire k®pes.

Ki tud el sRseg®l yt ny%¥jtani

Kinek van aut - j a.

Kin® van alternat2v fTt®s.

Ki tud seg?2teni annak, aki egyedg¢gl mar adt .
A reziliencia ez®rt nemcsak technikai k®r d®s
Kapcsol ati k ®r d®s i s.
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Egy olyan utca, ahol az emberekismek egy m8st , bi zonyos v8I|l s§8gh
|l ehet, mint egy technol  -giailag sokkal fejle
Hetvenk®t -ra °n8ll -s8§g

Tal 8n nem rossz gondol atk?2s®rl et a k°vetkezR

Mi t°rt®nne vel¢gnk, ha &88kkal nkpvgsabmekgkoR
szolg8ltat8sra sz8m2thatn8nk?

Nem vil §8gv®ge.

Nem t 8§rsadal mi °sszeoml §s.

Csak h8rom kell emetlen nap.

Van Vvizeé¢gnk?

Van vil 8§g2t8sunk?

Tudjuk t°l teni |l egal 8bb r®szben a fontos esz
Van val amennyi Kk®szp®nz¢nk?

Hozz8f ®r ¢mkoamBamnt omkihoz?

Tudjuk, hol vannak a csal 8§dtagjaink?

Van n®h8ny napra ®| el miszer¢gnk?

Tudjuk, honnan szerezz¢nk megb2zhat- inform§
Van olyan ember a k°zelben, akire sz8m2thatu
£s -eamal aki , aki viszont r8nk sz8m2t?

Ha ezek t°bbss&g®rneSri greeng | a pMaima ksRoskzast!l tteentkt ¢f nekl .
veg®seak arra, hogy a vil8g n®h8ny napig ross

Az °n8ll -s8g % jJelent ®se

A technol -giai civiliz8ci- egyik |l egnagyobb
megoldanunk.

Nemk e | | saj 8t vizet tiszt2tanunk.
Saj 8t 8ramot termeln¢gnk.
Saj 8t ®l el miszert termeszten¢gnk.
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Saj 8t kommuni k8ci -s h8l - -zatot ®p2ten¢nk.

Haszn8l4a a GPS

Fizetbak k 8r t y 8v al

Haszn8l ja az internetet

R8b2zza mag8t az infrastrukt ¥%r 8r a.

£s

Csak egyetl en dolagostajn8em casde | Stk viRekl @ peessesnRig ®t

Tal

hasznt8l ja az Al

§n ez az ®sszerT °n¥éem- -89 hegy omibneae ghag
m8sokarneem az, hogy egy 8t menet. zavarban

A modern embernek nhamem%“le®yYRk®clsel |

’ ’ LA 1) ’ ’ ’ oo
72 ora - az ésszeru onallosag kore
Nyolc teriilet, amelyekre érdemes felkésziilni, ha a megszokott szolgéltatasok atmenetileg nem mikodnek.
Nem a tokéletes onellatas a cél, hanem az, hogy néhany napig ne valjunk teljesen tehetetlenné.

Viz
Az élet alapja

o Néhany napra elegendo
ivoviz taroldsa

* A haztartas vifiiggd pontjainak
ismerete (pl. WC, fiités)

o Egyszer( viztisztitasi lehetoségek
ismerete

ENERGIA
Fény, meleg, miikodés

» Zseblampa, tartalék elemek

= Feltoltott powerbank

* Annak ismerete, mi nem mikdik
dram nélkdl

« Evszaknak megfelél6 alternativak

(pl. fités, fozés)

EMBERI KAPCSOLATOK A =1 W“ ELELMISZER

Egyiitt konnyebb Energia a mindennapokhoz

* Csaladtagokkal elore egyeztetett % * Néhany napra elegend6,

tervek NAGYOBB kénnyen térolhat6 élelmiszer
o Szomszédok, helyi kozosség BIZTONSAG o Viz nélkil is elkészithetd ételek
ismerete TOBB SZABAQSAG o Alapvetd konyhai eszkozok
© Kolcsdnos segitségnydijtas NYUGODTABB DONTESEK alternativai (pl. gazf6z6)

* Kiilon figyelem az id6sekre,
egyedul élokre

= o HIREK y (()) KOMMUNIKACIO

1 INFORMACIO 4 A"/ Kapesolat a kiilvilaggal
Tiszta kép a helyzetrdl

* Feltoltott telefon, powerbank

* Alternativ eszkozok

* Megbizhat6 forrasok ismerete
(pl. kdzszolgalati média)

P B R (pl. radio)
* A hamis hirek felismerése * Fontos telefonszamok
* Tirelem: nem kell azonnal feljegyezve
tudni mindent 2 . : 2o
o Annak elfogadésa, hogy * Elore meg:)'eds;ellt talalkozasi
néha a helyes valasz: pont a csaladda

4Ezt még nem tudjuk.” A o . P
TAJEKOZODAS E ot > PENZ

Merre, hogyan, hova? g Hozzéférés a vasarlashoz
s A

* Alapvetd térképismeret

* Papirtérkép hosszabb utazasoknal

|« Akornyezet jobb megismerése
(nem csak a GPS-re hagyatkozni)

* Fontos helyek ismerete

a kozelben

* Valamennyi készpénz
otthon és Gtkdzben o =

o Kisebb cimletek |

* Annak tudatositasa,
hogy a bankkartya

'v'q _nem mindig mukodxk

Nem a wlag végére keszulunk
Arra keszulunk hogy a vilag néhany napig rosszabbul miikodjon.

i g Y L)

TUDATOSSAG ESSZERUSEG KISEBB KOCKAZAT FELKESZULTEBB EMBEREK
NEM PANIK NEM SZELSOSEG NAGYOBB NYUGALOM  ELLENALLOBB TARSADALOM
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25 . Az el l ensgl | - v8l | a

Egy modern v8llalat vezetRje megnyitja a sz8§
MTkodilmeaz int

El ®r het R a v§8llalatir8ny2t8si rendszer.

A fel hRben ott vannak az adatok.

A besz8IlI12t-k sz8llz2tanak.

A bank teljes2ti az wutal 8sokat.

A dolgoz-k bejutnak a munkahely¢kre.

Van villamos energia.

A telefon mTkedik.

A logisztikai r eakhakamienok. | 8t ja, merre | 8

Minden rendben.

De mi t°rt®nik, ha ezek kCANglm.egywetl en monda

£s mi t°rt®ni k, ha egBkskzoerr rdee rk¢éelt tkR ,v ahgoyg yh 8er go
val - j8ban mennyire ell en8l I

A vs8llalat m8r nem gy§s8r

R®genv 8lglyal at hat8ra viszonylag j -1 | 8that - \
ott 8l1t a gy§8r.

Benne a g®pek.

A rakt8rban az al apanyag.

Az irod8bhan a k°nyvel ®s.

A dolgoz-k reggel bel ®pt ek a kapun, d®Il ut &n

A mai v 8l | allLaeth eetg ®shzoegny na8 sk.°m&svied ®msris z&gnds z er
adatk°zpoAtrt ) 8bpah®fadat ok a fel hRben vannak.

Az alkatr®szek °t orsz8gb-1 ®rkeznek.
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A tervezRm®rn°k otthonr- -1 dolgozi k.

A fizet®si rendszer egy k¢l sR szolg8ltat: - ®.

A kommuni k8ci - egy m8sik szolg8ltat- infrast
Agy8rt- -g®pek t8volr | kapnak szoftverfriss?2t
A logisztikai rendszer mTholdas helymeghat §r

A vs8llalat tehB8a@nemrh &le-nz aetg.y hel y

£s ezzel ugyanahhoz a probl ®m8hoza @rS8kle zztastn k ,
fantaszt k u s an ihdaet ®k ofngyg g Rs®gek egy r®sze | 8t hat a

Ki a beszs8gll?2t-nk beszsgl |2t ]
Egy v§8llalat 8l t abDetljasn a autd jias, khdRy a 8bse8g 08 I.
£s annak a besz§8Il12t.]a?

K®pzelj¢gnk el B®tszgy &igatk ®tamell yelseln f sggetl e
ugyanazt &RemekV&kmtk @ts 2tbeBterg | | 2t -

Csakhogy mindk®t beszdlelt2it ¢ zegmaidatvt8siSra |t &av
N®l k¢l ©zhetetl en Ae lke®k t keglnlic8nt&gSislial k& a ®salt-.j] 8b
tal 8l kozi k.

A redundancia c¢csak | 8tsz-1agos.

Ugyanez t°rt®nhet a sz8IlI|2t8ssal

H8rom k¢l °nb°zRdbemzeBHh38t omkugganazon a ki k?®
Vagy ugyanazon a vasW%tvonal on.

Vagy ugyanazon aszoroshnal adnak 8t a haj - k.

A val -di ko®r d®Entyeh®tszBém2aznk van?o
HanemAHol tal 8l koznak ism®t a | 8§tsz-lag f¢cgget

A h8l . -zat s®r ¢l ®kenys®ge gyakran ®ppen ott r

A rakts8r: k°lts®g vagy puffer:
A modern v &8I | anlaagtyi rs§ rkye?rte§ sa eg®ysizk et ek cs® kker
A rakt8r p®nzbe ker ¢l
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A benne 8Il1 - alapanyag lek°t°tt tRke.

Helyet foglal.

Biztos2tani kel

Megromolhat vagy elavulhat.

Logi kus teh8t min®l| Aste-e bmek ®sezmet ®elkPdbd| ged
az elvnek egyik |l egt°R® at kaeb®smegrbahte?2 aBEk

gy8rba, ami koGansdakS®Rgl avgm ngdresnay °k &s zr leentd srzeemc. S
k°lts®g.

l dR i s

Ha egy vs8llalatnak egy kri®skgkusetal kabhy ®ak b &t
besz§gl | 2t ki es®se ut8&8§n k®t hete marad megol
Ha k®t -r8ra elegendR van, k®t -r §ja.

A rakt8r teh8t bi zoAyoeszi®riteenlse b8 n ail daR rnaakkt Serz
nagy k®szl et elamemamakiei s mgk ®@1pd ¢/,i khadgykatr ®s z b F
mennyi i dRt ®rdemes rakts8rozni a

Van 8ram. Ter mPszetesen.

A vs8llalatok t°bbs®ge %gy teki NanEg®seleamktr om
addi g, aDe gminti njcesl.ent pontosan az 8ramszg¢hnhet'

Egy i r ohd&8nbyan- rn§8 ki es®s kel l emetl|l ens®g.

Egy folyamatos technol -gi &8§val mTk°dR vegyipa
Egy hTtRh&8zban -r8&8k alatt megkezdRdhet az §r
Egy adat k®°zpontban percek is sz8m2thatnak.
Egy k-rh8zban pedig ember ®l et ek.

Ez® temergiael | 8t 8s tartal ®k 8t sem | ehet 8§11t
A fontos kW@eldwsf olhk&mdtai nk nem 8l |l hatnak | e
£s uM&ddi g kel Rket ®l etben tartanunk?

T2z percig?

K®t - r§ig?
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H8rom napi g?

A v8lasz al apj 8n eg®snzesnz ¢;nk§8ss®gt.art al ®kr endsze

Ha el tTnik az internet
Sok v§&llalatng8l ma m&8r kAMPnmEkXk®rk®sniennet
Lehet, hogy megl epRen kev®s dol og.
E-mail.

Fel hR.

Telefon.

Megrendel ®sek.

Bank.

Sz8ml 8z8s.

l gyf ® szol g8l at .

Logisztika.

T8vmlmkav®gz®s.

Szoftverek hiteles?2t ®se.

SRt egyre gyakrabban maguk a termel Rberendez
fegg®R®Pglen egy telefonvonal ki es®se a kommuni
Ma egy internetkapokobabtl et @sEEatgyshetr mag
konvergencia hat al nbaes ihsant® k ounggysakngabzb jtBPerzt oRinett: t
ugyanabba a kos8rba

A felhR nem az ®gben van

A Afel hRO k¢l °n°sevVmlsazmsr emecgst ®@sg healt et R eazn® s .mi n ¢
dolograutalPedi g a fel hR nagyon is fizikai

Adat k®°zpont ok.
Szerverek.
Opti kai k8bel ek.

Villamos energia.
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HTt Rrendszerek.
H8I - zati eszk©®z©°k.
Szoftverek.

£s emberek.

at8sok -ri8si el Rnyekai hogy
(o]

A fel hRsz g8l t
réhoz f®rhet hozz§, amel yet

ol g
infrastrukt ¥ [

e
n§
A probl ®ma Ane@mod | ®enlah Rk kor kezdRdi k, amikor
hogyan mTk°dne n®l k¢l e

Ha a fel hRszol g8ltat®sv &l®hkK,nymi- rt§rrat @ i®k het e

Ha egy felhaszns8l - -i fi-kot t®ved®sbRI z8roln
Ha megszakad a h8l -zati kapcsol at ?
Ha egy szolg8ltat:- megsz¢ntet egy ter m®ket ?

Ha egy kibert8mad8s miatt ®ppen a biztons§g

A j - k®r d®sABe zz&rote sr@egd ed :R? 0
HanemAMi t°rt®ni k vel¢gnk, ha holnap reggel ner
Van biztons§8gi ment ®s ¢ nk

Ez a mondat meg rPrugtgat® -nama gl8dmmnz iskz.i nt e semmi:t
Hol van?

Mi kor k®szg¢l t?

Mit tartalmaz?

El k¢le®red I®g g ® ered sz erdteR i ?

Egy zsarol -vexus hozz§&8f ®r het

Mennyi i dR alatt | ehet vissza8ll2tani?

£s a | eggro-nit oIstatbk : m&r ?

A biztons§8gi ment ®s ,haenne na tatt-tl- Ij,- ,h dgpyg yv iesl skz®as:
v8ll alatnak | ehet t°lc®leatees ® mMPBICI R nmeotk® ai
senki sem gyakorolta, hogyan kel bel Rl e Yjr
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| sm®t wugyanaz az al apel v:

A nem kipr -b8g8lt B terv csak dokument um.

A |l egfontosabb al katr ®sz n®ha

Van azonban eelyy fm®&g Res ®gz, §na2mt - g®pes rendszer
| 8t hatatl ann8g8 v&8lik.

Az ember

Sok vs8llalatngl | ®teznek ol yMHa smadkye mbajr eka n
kel l h2vni .o

J-zsi h¥%sz ®ve dolgozik ott.

| smeri a r ®qgi g®pet .

Tudja, melyik szedp szokott megszorulni.

Tudja, melyik szoftver furcsas8g8t hogyan | e
|l smeri a besz8Il12t.1t.
Eml ®kszi k arra a hib8ra, amely t2z ®vvel eze

Csakhogy J:-zsi egyszer nyugd?jba megy.
Vagy beteg lesz.

Vagy szabads8gon van.

Vagy egyszerTen nem |l ehet el ®r ni

Ekkor der ¢l ki, hogy a v§8llalat egyi k | egfon
Hanem J-zsi fej ®ben.

A reziliencia ez®A tkrtiutdiSksurse ntewddz&smeankt nesm sz a|
(I:D‘r’ ': :Rfi)nkeme net. €t n k e IGyakoaothirkellE s kel |l | egal 8bb m®g

Mi t tudunk k®zzel ?

Az automati z Ple§ ani nrdiedisiauealoRmy.i z8I1t rendszer
k®r d®st:

Van k®zi szemm- d?
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£s ha uwgm: m®g valaki haszn8lni?

A Kkk®tr d ®s n elre hugty aenqpyz .berendez®sen k®zi vez®r
nem pr-b8lt ki

Lehet pap?2ralap% v®szhelyzeti el j8r8s, amely
Lehet telefonlista olyan telefonsz8mokkal, a
Atartd ®k rendszer i dRvel ®szrev®tleng¢gl el ®°regs
Ez®rt a rezilienciFalyam&m egyszeri beruh8z§8s.

A B terv pr-bg§ja

K®pzelj¢nk el egy vE8llalatot, amelynek vezet
Nem csapat ®p?2t Rt .

Nem konferenci 8t .

Hanem hib8t.

Reggek ° z AM&: ni ncs fel hR. 0

VagyAA fR besz§8l12t.- harminc napig nem sz§I1?2
Vagy:AAz ®p¢l etben nincs internet. o

Vagy:AA vE8llalatir8ny2t8si rendszer nem mTkodi
Vagy:AA h8rom |l egfontosabb informatikus ma nem

£s azt8n megn®emkaz®&iti°ho®ni megb¢nEppe@®k az
el l enkezRI eg.

Az®rt , hogy mAmighnibg8ezawvwalk:. di v8l s§8g.
A gyakorlat v®g®n ApKeidirgo nnteom taaz te |k?@&r dezi k:
HanemAMi t tanultunk a rendszer¢nkr RI 2?20

Ez a szervezeti stressztesazg y anazt teszi , amit CaakelvRz R dfi e
emberekkel.

£s 1ttt 1T sm®t bel ®p az Al

Az Al k¢l °nsen al kal mas | ehet arr a, hogy eg
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Besz
Al v §

K®s z

Energia.

gl 1l 21t . k.
Il I al koz - k.

|l et ek.

Kommuni k8ci

Fel hIRs&lot at §s ok.

Szoftverek.

Bankok.

Logisztika.

Kulcsemberek.

Maj d
Mi t
£s h
£s h
£s h
£s h
A_ko
Vi sz
Me gt
Azt
Azt

Azt

Vagy

De

£s i

megk®r dezhet.i

°rt®ni k, ha ez kiesik?

a ez a kettR egyszerre?

a mindez p®nteken t°rt®ni k?

a k°zben hRhull 8m van?

a a tartal ® rendszer egyik eleme sem mT
mbk n€8x8ma gyorsan ol yan nagy | esAzAl hogy
ont keresheti azokat a pontokat, amel yek

al 81 h arejtetbegyatlervhbdpobngait. a t

a besz8I| | “am-gondoltaa hogy krgikusy | senki

a szoftvert, amelytRI ©°t m8sik rendszer
az al katr®szt, amelybRI c¢csak k®t napra e
azt az embert, akinek a kies®se megl epR
az Al is f¢iggRs®g

ttt °v8l®nlkta ki ss® ironi kuss §.
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Mi k°®zben az Al seg2ts®g®vel pr-b8ljuk ellens§
f ¢ggRs®gMi h®&Ir-tbRns kgl &I tazt AYd nem ®r het R el ?
Ha megvs8ltozik?

Ha hib8s v§laszt ad?

Ha egy k¢l gRBré$8olbgglat at hozz§8f ®r ®st ?

Ha a v&§8llalat dolgoz-i i1 dRvel elwva&skzZzn&k azt
A reziliens vgllalathaA®nBl nemfegk®serTenhaly
sem mTKYydiakn.az az el vmi®rdve®Bm yne&Ss rt8ec hmaonlt- gi 8r a
Haszn8l jukDe am? gt seygZk .ol yan n®l k¢l °zhetetl e
mTkedni .

A val - di B teryv

Egy vs8llalatnak | eHiotl ysodoslsdagliad egqzvleet menet
Lehet v®szhelyzeti k®zi k°nyve.

Lehet twzevere.al ®k s

Lehet gener 8tor a.

Lehet m8sodi k besz8Il I 2t a.

Mindez fontos.

De csak akkor ®r APal &rgiltt,§khan8a ?2l0®r d®sr e :
a v §8Alagean. o

Elind2tott8k a gener8tort terhel ®s al att.
Vissza8ll 2tott8&8k az adatokat.

Dol goztak internet n®Il k¢l

Fel havm8kodi k besz§&8I 12t 1.

Kipr-b8ltg8g8k a k®zi czemm- dot .
Gyakorolt8k a v8ls8gkommuni k8ci - t.

Megn®zt ®k , mi t°rt®ni k, ha a kul csemberek ni
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Mer t a val -di B terv nem az, ami a fi-kban v

Hanem az, a mi akkor i s mTkeoedi k, ami kor az A

Nemal eger Rsebb vs§gllalat marad 1

nak val - -sz2n

A k°vetkezR ®vtizedek v§8lla ai
¢l menyeRBI kat at

I
tulajdons8guk, hogy minden Kk
nincs.

at
Or

Lesznek kibert8mad8sok.

Energiazavarok.

EI'l 8t 8si probl ®m8§k .

Szoftverhib8k.

Ter m®szeti katasztr - -f 8k.

Politikai Vv&8ls8gok.

£s olyan esem®nyek is, amelyekre ma m®g ninc
A k®r d®s ez®rt nenkarzg!l rmiogmi reden udawnkr t .
Hanemimi | yen gyorsan vessz¢ ¢k ®szre?

Mennyire teé&rjed tovs8bhb

Van-e m8si k Yt ?

Tudunk-e rosszabb k°r ¢l m®d®nyek k°zo°ott is mTkoedni
£s milyen gyorsan tudunk helyre8l |l ni?

A hat ®kony v8Illalat j I mAk° ¢l k en&mil kow §mil md
mTkedi k val ahogy, amiAk kretniRe ks gmiionden Yar € 8 b @

nem az | esz a | egsikeresebb, amelyi k minden

Hanem az, amelyik pontosantudtat b RI engedhet. i meg mag8nak,
tart a®®kmi b RI nem.
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A Véllalat lé ha atlan fuggasegei A legnagyobb veszély gyakran nem az, amirél tudunk,

< o . o " , ., ® ) hanem az, amirél nem is tudjuk, hogy létezik.
Egy modern vallalat nem egy épiilet, hanem egy 6sszekapcsolt halézat. Sok kockazat nem a vallalat hatarain beliil, hanem b

a hattérben hiz6do, gyakran lathatatlan 6sszefiiggésekben rejilk

BESZALLITOK

ENERGIA

Villamos energia ;'— i
Foldgaz g ] > i i Ei
awho X AT . %é mm=E R
Gjuld forrasok - ) Ilﬂ‘ r VA LAL
= 2ngl
INTERNET ES ‘ : : ﬁ,:i:
KOMMUNIKACIO P by Y
IT-INFRASTRUKTURA
S rek
SOK KAPCSOLAT. EGY RENDSZER.
Ha egy elem kiesik, a hatasok lancreakciét indithatnak.

\

ﬁ?i;.'

A Egyetlen szakértd

| Vezetdk

1. Ismerjiik a fiiggéségeinket ) 2. Késziiljiink fel a zavarokra 3. Teszteljiik a B tervet 4. Erdsitsiik a rugalmassagot
Ne csak a kozvetlen beszallitokat, o Ne csak az elore elképzelt forgatokonyvekre, A nem kiprébalt tartalék q Tobb utvonal, tobb alternativa,
hanem a teljes értéklancot vizsgaljuk meg. hanem a vératlan kombinaciokra is. csak dokumentum. megosztott tudds, alkalmazkodé szervezet.

Nem az a kérdés, hogy lesz-e zavar. Hanem az, hogy felkésziiltiink-e ra.

HATEKONYAN MOKODNI JO. ELLENALLON MUKODNI LETFONTOSSAGU.

2 6 . Az el l ensgl | - V8r os

N®z z ¢ nnka geygvwy8 r ost fel ¢l r RI .
H8z ak.

Utak.

Hidak.

K-rhsg8zak.

| skol §8k.

izl et ek.

P8l yaudvarok.

V2ztornyok.

Er RmTvek.

l rodah8zak.
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EIsR pillant8sra %%y tTnik, ezek alkotj 8k a
MTKk° d®s k®pt el enn® gvygd thlagn a®p®y lkestle, °hsosgzye d Rl n e .
azok a | 8thatatlan 8raml 8sok, amelyek ®l etbe

Az el ektromoss&gg.

A vz2z,

Az ®l el miszer.

Az ¢zemanyag.

Az inform8ci

Az emberek.

A p®nz.

A hull ad®k el sz8l12t8sa.

A v8ros val - -j8bam®myen Ppgs e§reamlgydok erendsze

£s ezek az 8raml 8sok egym8st - -| f¢iggenek.

Egyetl en hatal mas g®p
K®pzelj¢nk el egy egymilli- | akos¥% v8rost.
Mi nden nap egymilli- embernek kel iv-vz2z,
£l el mi szer .

Energia.

Kozl eked®s.

Eg®szs®g¢gyi el l 8t §8s.

Kommuni k8ci

Akel etkezR szennyvizet el kell vezetni

A hull ad®kot el kell sz8lIl2tani.

A boltokat fel kell t°lteni.

A gy-gyszereket el kell juttatni a pati k8kba
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A ment Rknek el kell ®rni ¢k a betegeket.

dRrs®gnek ®s a tTzolt-s8gnak mTkeoednie Kk

>
]
@
5

Mi ndez egayp o8n |sazgiorsst en | 8t hat atl an.

£jszaka teheraut -k ®rkeznek.

Szivatty¥%k dol goznak.

Transzform8torok alak2tj8k 8t az el ektromos
Szerverek cser® nek adatokat.

Jg&8rmTvek indulnak.

Emberek v8Iltj8&8k egym8st.

A v8ros minden reggel ntagyst®Hd r Redgefyetlenn emi nt ha

hatal mas, folyamat osan £nsT ke°ndnRe kr ean dgs®&penre kt anritnj
motorja.Mi nden r ®sze egy m8si k r®sz®re t8&maszkod

V2zhez 8ram kel

A v8ros v?2zeA |Iv8tz8 stae ri m® spzRe tdeBsee na hrh®l zk, ¢ 1h®ozghye tae
v2z folyjon, sok helyen elektromos energia i

Vizet kell kitermelni.
Ti szt 2t ani
SzivattyYazni

Nyom8s alatt tartani

A szennyvizet elvezetni ®s kezel ni

Ez®rt egy hosszabb 88ramsz¢g¢netbRI v2zell 8t 8si
A v&Bz2&Isli probl ®m8b -1 higi ®ni ai ®s eg®szs®gg¢og
Az eg®szs®ge¢gyi probl ®&m8b - | pedig Y abb terh

M&8ris megjel eGrtam Y 8wm2cz eYaklciigi.®ni a Y eg®szs ®:

De a t°rt®net folytat-dhat.

pd

Cram n®I k¢l czZemanyag Sincs?
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El sR pmial lamnt¢&zsemanyag f¢éiggetl ennQ@thanla8t szi k az:
benzink¥t f°| Csalkdtotgiy tkar tkAellty°slstaRigV d totmB¥smmik.
mTkoedtetnie Kaptsal pRnatigel§k .| Gmn isez eanafniyzaegto®
pedigt art 8l ykocsi kkal kell ut8&8np-tolni

Ha nincs 8ram, el Rfordué&iatza@aizsakypeingudiuks a hel vy
haszns8l ni .

£s kinek kel czemanyag?
ment Rknek.

t Tzolt - knak.

A

A

A rendRr s®gnek.
A jav?2t-szolg8latoknak.

Az ®l el mi szawut - &kn&lkl 2t - teher
A tartal ® gener 8toroknak.
gyetlen infrastrukt%ra zavara teh8t eg®szen
®s Rbb.

A v8rosnak nincs ® ®skamr §j a

A r®gi Vv8rosok k°rnyezet @beernmeg yRask rj &enl eontttR sv orl¢
modernme t r op ol i s zL aekg-®s zneanp oomS8tsa. hat al mas mennyi s
fogyasztanak, amelynek jelentRs r®sze folyam

Teher aut - kon.

Vonatokon.

Haj - kon.

Rakt 8rakon ®s |l ogisztikai k®zpontokon keresz
A szu arket epatigia re@2Rrki memgit®vha ott | enn

perm
Val - j 8ban a bolt polcautcslak:- eg®hHamz am@tasr e | |
ut8np-tl 8s megszakad, a v8ros k®szletei megl

£s ekkor bel ®p #dae lenmbrgreid vai shetlrk e dh@®sg.y el | 8t 8¢
emberek ®rthetR m-Ad mmra gty°olblbe tv 885 8 ri8xsl mak.n b an
polcokat.

Az ¢res polc meger Rs2?2ti a hzrt.
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M®g t°bbenAveegdoetremkfizi kai zavkephbhenlt i ka

Pontosan az, amirRlaXoirfbodbram8 ei8r maega ®l 4 (kRRp
a rendszert.

A k°zl eked®s nemcsak utakat |

Ha egy nagyvs8ros k°zleked®se | e8ll, elsRre a
dolgozni.Ez ©°gn8nbaa n i s k o DeHKikynengutnakiel d@lgoani?

Az orvos.

Az 8pol

Az erRmT kezel Rje.
A v2zmT szakembere.
A rendRr .

A buszvezetR.

Az informatikus.

A h8l .-zati szerelR.

A k°zl eked®si rendszer ez®rt nem °n8ll - szol
A t°bbi iIinferm®Itya&ttiYaral Is§t - rendszere i s.

Egy h-vihar, 8rv2z vagy k°zl eked®s-vagk8§osz te
eg®szs®ge¢eqgyli rendszert, haAag®k mdsakhiddsk!|l ag t
ottt az ember, aki mTkedt esse.

A k-r h8getsem s

A k-rh8zakr -1 hajlamosak vagyunk %gy gondol k
Val -ban rendel keznek tartal ®k rendszerekkel

De egy modern k-rh8znak sz ks®ge van:
§r amr a,

vZzr e,

gy -gyszerekre,

oxi g®nr e,
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®l el mi szerre,

steril eszk°z°%okr e,

informatikai rendszerekre,

kommuni k8ci -r a,

idzemanyagr a,

®s mindenekel Rttt szem®lyzetre.

A tartal ®k geberfeddi gokah begzg&. ¢zemanyag?
Hogyan ®rkezik az ut8np-tl 8s?

Betudnake j ut ni a dol goz- k?

MTkedi B gy-gyszerell 8§t §s?

Egy inte®dm®@mBy | - k®pess®g®t ez ® tk -nrem8 2 echrenty i°
ell en8ll -, amennyire az Rt k°r¢lvevR v8ros |
Kommuni k8ci -: a v8ros idegren:

Egy v8ros mTk°d®s®hez nemTuhilkeholvarmaky | egyene
Hol van hiba?

Hol van sz ¢ks®g ment Rre?

Mel yi k %t j8rhat-?

Mel yi k k-rh8z fogad m®g betegeket ?

Hol van mTk°dR ¢zemanyagt°l tR 8§l 1 om§s?
Hovs8 kell szerel Rcsapatot k¢l deni ?
A kommuni k8ci - ez®rHa amevg8sr®rs¢ li,d eag rvednrdossz ermeem |

az er RfBry&d&sajdthet. a k®pess®g®t arr a, hogy ©°

Ez sokszor ugybebétyan? ¥ es z-H@b saeéd sdmesnztpRRacuste:-r. ner
kapcsolatba | ®pni vel ¢k, a rendszer szempont

£ s a knkgeelenik a pletyka
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V8l s8ghel yzetben a hivatalos kMagmsni k8ci - ne

infrasHaubdtr%emberek nem kapnak gyors, ®rthet
inform8ci-s v8kuumot valami m8s te°lti ki
Pletyka.

Tal 81 gat §8s.

K° z©° sneRRig ia .

R®&gi f ®nyk®pek.

Hami s vide: k.

Sz8§nd®kos mani pul 8ci
ANem | esz v2z.0

AEl fogyott az ¢zemanyag. 0
ALez8rt8k a v8rost.o

AA k-rh8z m8r nem fogad beteget. o

Lehet, hogy egyik semigaB.e ha el egen hiszik el, k°vetkez]
v8l hatzrkRekk egy el l en8l 1l - v8rosnak nemcsak tar
Tartal ®k bizal omra i s.

A bizal mat azonban nem | ehet a v8ls8g kit°r®
Azt el Rtte kell fel ®p2teni

Mi kor |l esz mTszaki hib8b-1 ko

Ezaz egyi k | egnehezebb k®r d®s.

Egy r°vid 8ramsz¢gnet bossz¥%s§8g.

Egy hosszabb 8ramsz¢inet m8r megv8ltoztatja a
Nem mTk°dnek a | §mp8&gk.

Nem mTk°dnek egyes riaszt - k.

Bez8rnak ¢zl et ek.

Akadozi k a fizet ®s.
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Cs°kkenhet a kommuni k§ci

Azemberelbi zonyt al AnbBzwvBlyhakans8g pedig Aem egy

t°bbs®g seg2t m8s NKWRMEk yadn alzloalbraaz ko diaks.zn 81 t

Ez®rt a k°zrend sem k¢l onsgl|o- rendszer.

F¢égg a vil 8g2t8st - |

A kommuni k8ci -t - |

A k°zbeREd®

Az inform8ci -t 1.

£s mindenekel Rtt a t8rsadal mi bizal omt - |
milli-s v8rost v8ls8ghely

rendRr D@g efggynt 6§ H
endRr°kkelA mBkodt
akoss&§g.

b
¢

A
r tginagyobb k°zrendi tartal
I

Nem mindenholkell ugyanaz

Az ellen8ll - v8ros nem azt | el entEz,
el k®peszt Ren dr8ga ®s sokszor ®rtelm

o =
—~ o0
—@Q
o<
3
>

A font os dmh kW&mh@&k: azok a csom-pontok, amel.y
rendszert r8nt mag8val ?

Leheti | yen egy al 81 1 om8s.

Egy h2d.

Egy v2zmT.

Egy adat k®°zpont .

Egy k°zl eked®si csom-pont .
Egy |l ogisztikai k°zpont .
Egyetlen kommuni k8ci s Ytvonal
Vagy egy -pakm8nyag

ltt t®r vVvissza aEgdyi gvi&r8dsi sdiigkietr§ |giosollchipdkdaetlial.] ®|
ezeket az elemeket.

Mi t°rt®ni k, ha ez a h2d nincs?

167



Mi t°rt®ni k, ha az egyik v2zmT kiesik?

Mi t°rt®ni k, ha h8rom napig nincs mobilinter
Mi t°rt®ni k, ha egyszerre nincs 8ram ®s rend
£s mi t°rt®nik, ha aiindte&krjzdad na hlaank s s d ok mA
Az Al t°bb sz8zezer vagy akA8rc ®hi Inleim rmyzi, komgb

megj -sol ja a kHavneetnk ehzoRy yvheoh ésgstglort8. kj @i | egk®° nn-
v8ros.

Szigetek a h8l - -zatban

Az el len8l | -kesSralsapglyv&k ®&@ppmpen az | ehet, hog
v8lbzi .el sR hal | §sHria zfennr cesd&n gh am ghzdieén.te ¢°ys sjz-elk a
megtervezett h8l - -zatnak nemcsak °sszekapcsol
Lev8Ilni 1is.

Egy v8rosr®g Mmifkddhessedesaj 8§t energiaforr §
Egy k-rh8z kommuni k8l hasson akkor is, ha a n
Egy v2zmT rendel kezzen helyi vez®rl|l ®si | ehet

Egy k°zint ®zm®ny k®pes | egyen al apvetR szolg

A decentriatlti znSecm a k°%°zpont. rheemdd, hagyae k f el s z
hg8l -zat egy r®sz®nek hi b8j aEgnye jf-elht8®@t-lzeant¢ | b
°sszekbBpysolll.en8l | - h8l :-zat sz ;ks®g eset ®n s

A tartal ®k Vv8ros

£rdeengys gondol at\Vades @r |vwe8reas neeknndgyf ajta Acs?©k

Nem az a k®rd®s, hogy minde@hasembdgaS8!| t at §8s v §
| egf ont os ab-bwlkmilyeit dzivtehn e k

Van i v-v?z.

Van s¢r gRss®gi eg®szs®ge¢gyi el l 8t §8s.
MTkedi k val amennyi kommunik©§ci

Eljut az ®l el miszer a |l akoss8ghoz.

Mozognak a ment Rk ®s tTzolt - k.
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Van hiteles t8)j®koztat §s.
Fenntarthat - a k°zrend.

Egy ellen8ll - v8ros teh8t nem felt®tlen¢gl pr
mi nden ®&t®nyel m

K®pes priorit8sokat fel 8l 2tani

Mi az, ami nN®l k¢l °zhetetl en?

Mi az, ami korl|l 8t ozhat - ?

Mi az, ami n®h8ny napra teljesen | e8ll hat?
Ez ugyanolyan fontos tervez®si k®r d®s | ehet,
A v8ros | egfontoasabb infrastr.
£s v®ge¢l I sm®t el jutunk az emberhez.

Lehetnek gener 8tor ok.

V2zt8roz:- k.

Tartal ®k kommuni k8ci -s rendszerek.
Strat ®gi ai k®szl|l et ek.

Digitsg8lis ikrek.

Al-al ap¥% v8l s8gkezel R rendszerek.

De egy v8ros ellen8ll - k®pess®g®gakiki@gne R sor o
®l nek.

Ismerike a t eendRket ?
Megbz2-enakt 8 ®koztat 8sban?
Seg?teeregky m8snak?

K®pesek®h8ny napig al kal mazkodni ?

Tudje8khogy nem kel az el sR bizonytalan h2zrr
.zl eteket ?

Figyelneke az ilW&Ritsekeler,e, egyedygl ®l Rkr e?
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Mert egy Vv8ros nemcsak mTszaki h§8l - -zat.
Ember i hg8l -zat i s.

Tal 8n ®ppen ez a |l egnagyobb tartal ®k a.

[

A v8ros akkor ®I, ha az 8r aml:
Egy f°l dreng®s ut8n 8l |l hatnak m®g az ®p¢l ete
Egy adnsz¢net ben minden utca ugyanott mar ad.
A v2zvezet®kek a f°ldben vannak.

A k-rh8z ®p¢lete 81 I

A boltok polcai a hely¢gkon vannak.
M®gi s valami alapvetRen megvs8ltozhat.
Mert a v8ros nem az, amit | 8tunk.

Hanem azami mozog benne
Vz2z.

Energia.

£l el mi szer .
J&8rmTvek.

Adatok.

Il nf or m§ci

Emberek.
Bizalom.
Az ellen8ll - v&8ros ez®rt nembgyytservdzin me®Rs
az 8raml8sokat, hogy egy r®sz¢k kies®sekor a

Legyen m8si k Yt .
Legyen tartal ®k.

legyen helyi mTk°d®s.
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Legyen cs®°kkentett ¢zemm:- d.

£s |l egyen ember, aki tudja, mit kell tenni
Me r egy v8ros val - -di ellen8ll . k®pess®ge ne
m k di k.

—®

Hanem akkor, amikor n@®®8ny m8r oscerh®mik° diok §b

s a (LP4 4 3 A letek halmaza, hanem Gsszekapcsolt rendszerek 4
A Varos eletben tarto aramlasal H\lmsznujl’t‘ : L,‘ kadnak, 2 ntaki:;:inu;l::nultha(( htir:/ e])lllL(Lk( aradnak.

r 4 4
Amikor minden miikédik &‘\ VIZELLATAS @ ENERGIA ‘Q\ ELELMISZER E s EGESZSEGUGY ((r) KOMMUNIKACIO
A viros lakoi szdmira a Bl . Yot 5 omes bl .

szolgaltatasok természetesek edés

és szinte lathatatlanok. » Halgz . ~y | * Kereskedelem - logsatia

A héttérben azonban 1 B + Eldtisi incok A« Mobitds

Gsszetett, egymdsra épulo ¥

rendszerek dolgoznak.

Minden mindennel

Egyetlen rendszer
kiesése lancreakciét
indithat el mas
teriileteken is.

2. VIZELLATASI 3. 0 0 3 EGESZSEGUGY! 6. KOZRENDI
PROBLEMA ZAVAR KAOSZ TERHELES FESZULTSEG

nemcsak tuléli a valsagot,
Tartalékok, alternativ Gtvonalak, : . 2 S ¢ | 20 amb?i?
decentralizcio és felkészillt lakossdg ~ TARTALEK RENDSZEREK  ALTERNATIV UTVONALAK  DECENTRALIZACIO A EGYUTTMUKODO LAKOSSAG [Nl P

segitenek abban, hogy egy zavar Helyi energiatermelés, Tobb forrés, Szigetekre bonthat6 Rendszeres gyakorlatok, Gyors, hiteles Szomszédsag, kdzosségek,
ne vezessen teljes & é 0 15bb beszillitasi lehetdség halozatok valéban miikodd B tervek kommunikdcio kblcsonos segitség.

27. Az el l ent§l | 81 | am

Egy 8&llam norm8lis mTk°d®s®t t°bbnyire akkor
Am2g van 8ram, v2z, k°zleked®s, ¢zemanyag, 0
k°zigazgat8s, ritké@hk@pesni Bak Bomwpaol mit yean
mi nder r RI

Az 8l l am azonban k¢l °nl eges szerepl R.

Az ember fel k®sz¢gl het n®h8ny napr a.

A v8l Il al at ki al ak2that m8sodi k beszS8I I 2t 1t
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A v8ros | ® rehozhat tartal ®k infrastrukt %r §t
De vannak ol yan vt84lsl8®ponke k anm enl dyeezke kneSnr.
H8bor Y.

Vil 8gj 8rvE8ny.

Orsz8gos 8ramszg¢gnet .

Hosszan tart- energiahi 8ny.

S%l yos kibert8mad§8s.

Nagy ter mB®szet. katasztr - -fa.

Nemzetk©zi ell 8t8si | 8ncok megszakad8sa.

Sz®l sRs®ges i dRj 8r §s.

[S—

O —«®
© O

®nek folytonoss8g8t akkor is

I k me g ebbidemda®i zmtzo K82 tl ami ea yti &r d
k S
r i san.

ni
d ®
8|

o < S
> D X

(0]
t
e

o<
°T @
.~

[ ]
al m
mT n m

Az 8l l am B terve

Egy orsz8g nem tud mindenbRI annyit rakt8roz
Nems ez a c®l . A strat®gi ai k®szl et | ®nyege 1
| 8t tiWdRKk. v8s8r ol

Ha megszakad egy el |l 8t8si | 8nc, a k®szlet |e

Ha hirtelen megugrik az ig®ny, 8thidal hatj a

Ha kiesik egy besz8lIl2t- orsz8g, i dRt ad az
Ez®rt | ® eznek strat ®gPai eg@®ergPPgtgyt ak®kEpke
bi ztonss8gi tartal ® ok, valamint bizonyos kri
k®szl et ek

A k®r d®s azonban itt

i's uYdylanman menzn &l har t
ami kor sz¢iks®g van r §87?

Hol tal 8l hat - ?
Milyen 8l apotban van?

Hogyan juttatjuk el oda, ahol sz¢{ks®g van r 8§
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MTkoedi B sz8l 12t §s?
Ki d°nt a felszabad?2t8s8r 172

Mi |l yen gyorsan t°rt®nhet meg?

Egy rakt8rban | ® R egymilli:- egys®gnyi k ®s z |
r§, ha nem tudjuk el juttatni hozz§g.

Nem mindegy, mit tartal ®&kol unl
A strat®giai k®szletekr RI §lztearl §buatn eosl zag n k bf &
sz8zadi <civiliz8ci - azonban Y fajta f¢ggRs®g
®l el mi szerbRI van hi8ny, hanem egy speci 8l i s

Egy el ektroni kai al katr ®szbRI ?

Egy v2ztiszt2t8shoz sz¢ ks®ges vegyszerbRI ?
Egy gzxzemnlyat - anyagb- 1 ?

Egy h8Il -zati berendez®sbRI ?

Egy ipari vez®rl Rrendszer p-talkatr ®sz®bRI ?

®res al kat

A modern gazdas8gban n®ha egy fill
ndol kod8snak ez®rt

rendszert. A strat®gi ai go
MibRlI f ogyasztunk sokat ?
HanemaztisMi nek a hi 8nya 8l l 2tana | e sok mindent

A kettR egy8ltal&n nem ugyanaz.

A decentraliz8ci - furcsa erej
El sR pillant8sra v8ls8ghelyzetben a centraldi
Egy k°zpont.

Egy vezet ®s.

Egy d°nt ®si rendszer .

Egy parancsnoki | 8nc.

Bi zonyos helyzetekben erre val -ban sz¢iks®g v
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De a tw zott centrali z8ci
rends zer ek n eyyetlemBibapoht&.t t unk :

Ha minden inform8ci

d°nt ®s hez
ek csel ekyv

Ha mi nde
szerveze

—+ 35

Ha egy orsz8g minde
nagy k°vetkeg®,g®nyek
A reziliens 8l am e
Kezpontilag k®pes Kk

De helyben is k®pes

Van k°zpontja, de n

Mi t°ort®ni k,

Ez egy jJ- stresszte
Tegy ¢ k fel, hogy egy
kereszt ¢l nem tud Kk

Mit tesz a helyi k-
A rendRr s®g?

A v2zmT?

Az 8ramszolgs8ltat- -?
Az °nkorm8nyzat?

V8r nak?

k°zponti e
Rk®ptel enn®
®

fontos Kk

sl yos
apcsolatba | ®pni a k©°zpon

rhg§z?

ugyanazt a probl ®

K ileqgyy® ke zlp®m2tth-a Ifeuhet .anna

nged®ly kell,
v8l hat nak.

szl ete egyetl e

®r dekes m-don egysze
oordin8lni.

csel ekedni

k°zpontja van.

k°zpont el n

ki bert8mad8s vagy

Vagy rendelkeznek | Rr e meghat 8rozott jogosults8gokkal

Egy val -ban el l en§l
mTk°edRk®pesek. Nem
kapcsol at megszaktid

rendszerben a helyi &eg
az®rt,
SmagnamdsSnzt®siet h®@pess®get

mert nincsa szg¢ks®g

Tartal ®&k i1 nfrastrukt Yar a

Az 8l l am egyik | egfontosabb feladata a krit.i

Energia.
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lv.-vZzz.
Kommuni k 8ci

Kezl eked®s.
Eg®szs®g¢qgy.
P®nzg¢¢gyi rendszer .
£1 el melslz&tr8 s .

Digit8lis szolg8ltatgsok.

Deav®del em nem jelenthetd.i kiz8r-1lag azt, hogy
meghi b8sods8sat. bMewtal @almRbmeg fog hi b8sodni

Az i gazMi kt®r dt®®ni k ut 8na?

Van m8si k %tvonal ?

Van tartal ® energiaforr8s?

Van alternat?2v kommuni k8ci - ?

Van helyive®r | ®s ?

Van p-talkatr ®sz?

Van m8si k adatk®°zpont ?

Van pap?ralap¥% vagy offline elj8r8s arra az
A tartal ®k i1 nfrastruktra nem felt®tlen¢l eg
Sokkal i nk 8§endszeasz®@r,¢ Ih®sgyuta8nr i s k®pes | egyen
mTkedni .

A digits8lissakda!|l am Achill es

Az 8l l amok egyre t°bb szolg8ltatgst digitald:@i
Gyorsabb.

Ol cs:-bb.

K®nyel mesebb.
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Az 8l 1l ampol g8rnak nemgkekkerskebgh Bkl aiaends
°sszekapcsol -dnak. Csakhogy ezzel az 8l lam m
informati k8§t - | Mi t°rt®ni k, ha egy orsz8gos

£s ha egy h®tre?

Lehete beteget el ¢§g®PozIzsS®Phagpi zaygok8zi sok nem ¢
Lehete seg®l yt kifizetni?

Lehete v8mkezel ®st v®gezni ?

Lehete c®get mTkedtetni ?

Lehete i gazolni egy jogosultsg8got ?

A digitaliz8ci-+- egyi k fontos alapelve ez®rt

ey y esrz omeggBh a tag r8osmaatkt ImT ko d®si

A kritikus 8I1a
git8lis rendszer 8tmenetileg nem

is, ha a di
Lehet lassabb.

Lehet k®nyel metl enebb.
Lehet korl 8tozottabb.

De mTkodj°n.

A szakember i s strat®giai tar:

Egy o0orsz8§g strat®giodbiozlo®Rs Rlsetrakhb&emalkoj&llknne
az egyi k legfontosabb tartal ®k nem t 88rol hat -

Ki tud helyres8ll2tani egy nagyfesz¢lts®gT h§

Ki ®rt egy r ®gi i pari vez®rl|l Rrendszerhez?

Ki k®pes egy v2zmTveti?szi ks®ge¢zemben mTkodte
Ki tud egy kritikus szoftverrendszert helyre
Ki k®pes j&8rvs8nye¢gyi |l aborat-riumot mTkeodt et
A technol -giai civiliz8ci- egyre specializ§gl]
De n®ha azt jelenti, hogy egy eg®sz orsz8ghba

rendszer bizonyos r ®sz®hez.
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Ez u g ysmgefpgint of failure, mi nt egyetlen transzfor m8t ol
Az el lens8ll - 8l 1l amnak ez®rt nemcsak anyagi k
HanemaztisHol van a kritikus tud§8s?

£s -eant8np-tl §sa?

V8l s8§gkkbBmuni ami kor minden m
Egy v8l s8gban az 8l 1l amnak nemcsak csel ekedni
Gyorsan.

Erthet Ren.

Hitelesen.

Ez sokkal fontosabb, mint el sRre | 8tszik.

Ha az emberek nem tudj 8k, mm8ctrs®iirk, el kez
Tal 81 gat 8ss al

Pl etyk8val

Kezo9ss®gi m®di §val

Hami s h2rekkel

Mani pul 8ci - val
Egy rosszul megfogal mazott vagy t Yl k ®s Rn ®r
kovetkezm®nyekkel j8rhat.

Megi ndul hat a felv8s8rl §s.

Megjelenhetnek a sorokkae n zi nkut akn 8|

Az emberek olyan terg¢l etekrRI i's elindul hatn
TY%l terhel heti k a seg®l yh2v:- rendszert.

A v8l s8gkommuni k&Bckr i ttiekhilBs inrefnrr @PRt.r ukt Yara r ®

De ehhez hizalom kell

Van azonban val ami eraminttmsemmdi lagemnmtwg§lIss 8 gt | |
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A bizalom.

Ha egy 8l l am b®kei dRben rendszeresen pontat|l
kommuni k8l , v8ls8ghelyzetben hi 8ba mond igaz
A t8rsadmalem®bti zag pyan¥%gy strat®giai tartal ®k
|l assabban t°l thetR fel. £s nagyon gyorsan el
A bizal mat b®kei dRben kell felhal mozni ahhoz

Az 8l lam sem mTkedi k egyedy¢l

Egy modgrmlampyz28 R infrastrukt ¥%r 8 8nak jelent
tul ajdong8ban van.

Energeti kai vs8llalatok.
Telekommuni k8ci -s szolg8ltat: k.
Bankok.

£l el mi szerl 8ncok.
Logisztikai c¢c®gek.
Fel hRszol g8l tat - k.
Gy -gyszergy8rt- k.

Kozl eked®si ve8l Il al at ok.

Area | iencia ez®rt nem | ehet kiz8r-lag 8§l ami
civil szervezetek ®s | akoss8g egy¢tt mTke d®s ®
bemut atkozni egym8snak.

A kapcsol atokat el Rtte kel kial ak?2tani

A f el adaet okkealtl etliFstztt 8z ni .

£s i dRnk®nt k°z°sen kel gyakorol ni .

Az Al mi nt az o0orsz8g stresszt
ltt visszat®rhet¢nk a digit8lis ikrekhez. K®
model | ] ®t .

Energia

V2z
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Kezl eked®s.

Eg®szs®ge¢gy.

Tel ekommuni k§ci

£l el mi szer .

P®nzg¢qgy.

Kezigazgat §8s.

EI'l 8t 8si | 8ncok.

Lakoss8gi visel ked®s.

Az Al feladata pRrdig8§Illde gmlekn® c®syks@&petrell:enn® t e |
Mi t°rt®nik, ha kiesik h8rom al 8l 1 om§s?

Ha k°zben hRhull 8m van?

Ha egy fontos hat8r8tkelR | ez8r?

Ha egyofgBhRaz8s is | e8Il | ?

Ha hamis h2r terjed az ¢zemanyaghi 8nyr -1 7?

Ha mindez egy hosszY% h®t v®g®n t°rt®ni k?

A c®l nem az, hogy az Al megj  -solja a k°vetk
Hanem hogy megtal 8l ja azokat a kombin8ci - -kat
Maj d j° bdikfeladatMoS s t edd ed |leslBdtl R blbeBgki sebb k?©°

Ezzel a reziliencia m8r nem puszt8n politika
probl ®ma i s.

Nem minden vesz®l yre k¢l on te

Lehetetlen minden | emhet N@&gred uwd§lukg§gma | fyelnk ® =
j 8rv8&ny. Hol k°vetkezik be a k°®vetkezR nagy

me g . Mi |l yen geopolitikali konfli ktus szak?2t nm
esem®ny k°vet keggy kmdbei kkgayls.zeEz®@rt a val - di e
jelenti, hogy minden vesz®l yhez van egy vast
8l tal 8nosan haszn8l hat - k®pess®geink

Tartal ® energi a.
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Al ternat2v kommuni k8ci
Mozg-s2that - k®szl et ek.

Hel yi ki®mea sRss®@ g .

Szakemberek.

MTkedR |l ogisztika.

Hiteles t8) ®koztat §s.
Egyc¢ttmTkedR int®zm®nyek.

Al kal mazkodni k®pes | akoss§g.

Ezek sokf®l e v8l s8gban haszn8l hat - k.

A folytonoss8g 8I | ama

gj obb megha
0s?t

Tal 8n ez®rt az ellen8ll - 8llam | e
mi ndent ellenRfiotytbaonem8ant bogy

A v8ls8g el Rtt fel k®szg¢l

A v8l s8g kezdet®n felismeri, mi t°rt®nik.
Kezben k®pes d°nteni

Ha egy k9kpomtslhikegtveszi k a feladat 8§t .

Ha egy YWt megszakad, van m8si k.

Ha egy rendszer | e8ll, van cs°kkentett ¢zemm
Ha inform8ci-hi8ny keletkezik, gyorsan ®s hi

Ha pedig a v8ls8g el m¥%4u ik, tanul bel RI e.

Nem az a c®l , hoglyeq@yemr&rza&8mdbzann esto,h ak inkeer t 8 m
el l 8t 8si zavar. Ez | ehetetlen. Az &8ld®&lmi hog
mTked®si .v8l s8gg§

Mer t az el l ens8l | 8l lam nem att | el l en8l1 1| -,
tal€l at ®ri, tov&§bb mTk°di k. £s ehhez a | egfon
ami kor m8r kit°rt a v§8ls§g.

A k®szleteket.
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A

A

A

£

E

tart al

szak®rtel

®k

rendszereket

me t

z egy¢sttmTkod®st

S mi

gy el |l

Az ellenallo allam

ndenekel

en§gl

Rtt a bizal mat.

Biztonsagos mindennapok. Niiikds allam. Erésebb tarsadalom.

& STRATEGIAI KESZLETEK

1d6 a reagdlashoz

o Elelmiszer-tartalékok

« Uzemanyag és energiaforrasok
* Gyogyszerek, orvosi eszkdzok
* Kritikus nyersanyagok

* Viz- és vegyi anyagok

* Rotécio és rendszeres fellilvizsgalat

ELELMISZER-ELLATAS

Biztonsagos hozzéférés

¢ { L
* Hazai termelés tamogatdsa

« Importforrasok diverzifikalasa
* Raktdrozasi kapacitasok

« Ellatasi lancok védelme

« Hianyhelyzeti elosztasi tervek

EGESZSEGUGY
Miikads ellatis minden helyzetben

 Tartalék kapacitasok és készletek
* Fontos intézmények védelme

« Személyzet rendelkezésre allasa
« Mobil egészségiigyi egységek

o Jarvanyigyi felkésziiltség

ELORE GONDOLKODNI.
GYORSAN REAGALNI.
EGYUTT MUKGDNI.

FELKESZULES

Forgatokonyvek, gyakorlatok,
valos tesztek.

* Diverzi

o Tartalék kapacitasok

 Halozal

* Regiondlis egyattmikodés
 Decentralizalt termelés
 Gyors helyreallitasi képesség

O

DECENTRALIZACIO

Rugalmasabb és ellenllobb

ENERGIAELLATAS

KRITIKUS INFRASTRUKTURA ’z'
Tobb [abon ll6 rendszer

Tartalékok és alternativ tvonalak

fikalt forrasok * Helyi dontési jogkorok
* Regionalis tartalék kapacitasok
* Tobb mikodo kézpont

* Helyi eréforrasokra épités

Tobb itvonal, tobb lehetdség
Redundans rendszerek

Hid, vasut, koz2ut, kikot, repiilotér
Ellenallé adal es tavkozlési halozat
Védett i i
Fizikai és kibervédelem

ti Gsszekottetések

* Egymast segitd térségek

EGY
MUKODO ORSZAG -

EMBEREK + BIZTONSAG + LEHETOSEGEK

8| Iszm |l reamka megl,s @ netmg8nn - v al

Nem az a kérdés, hogy lesz-e valsag,
hanem az, hogy felkésziilten dllunk-e elé.

VALSAGKOMMUNIKACIO
Bizalom a legnagyobb erdforras

MAGYARORSZAG
o
il

* Gyors, pontos, hiteles tajékoztatas
* Egyértelmii Gzenetek

* Tobb kommunikaciés csatorna

* A dezinformécié elleni fellépés
 Folyamatos lakossagi tajékoztatas
* Bizalom épitése békeidoben

- KOZREND ES BIZTONSAG

8 Stabilités a tarsadalomért

Rendvédel

i szervek

Kritikus létesitmények védelme
Kiberbiztonsag és fizikai biztonsag
Vélséghelyzen egyuttmukodes
Tarsadalmi bizalom és egyii

. INFORMACIOS ES DIGITALIS
FOLYTONOSSAG
Mkodo allam, elérhetd szolgaltatasok |

Sae
5.

* Bi agos éllami adatkd: itok
* Alternativ kommunikaciés rendszerek

* Kiberfenyegetések elleni védelem

| Alapvetd kozigazgatasi szolgaltatasok

ELLENALLOSAG

A miikddés fenntartasa
vélsag idején is

RUGALMASSAG EGYUTTMUKODES

Tobb lehetdség, alternativ

megoldasok. vallalatok, lakossag.

,»Egy ellenall6 allam nem a valsag utan sziiletik,
hanem joval elétte.”

181

Allam, 6nkormanyzatok,

« Digitalis és papiralapu tartalék megoldasok

BIZTONSAG
STABILITAS
FOLYTONOSSAG

2

HOSSZU TAV

Fenntarthato, biztonsagos
és élhetd jovd.

STABIL ORSZAG.
EROSEBB TARSADALOM.
BIZTOSABB JOVO.
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2 8 . Ezt tan2tani kel | e

Az iskol 8ban megtan2tjuk a gyereknek, hogyan
Hogyan keressen az interneten.

Hogyan k®sz2tsen prezent8ci -t.

Hogyan haszn8ljon digit8lis tananyagot.
Egyre inm€bbkeklt tan2tanunk, hogyan hasznS8lj

De tal &8n egy m8si k k ®™Med®anedrg, miktegyen,laraikol ene t e
mindez nincs?

Nem az®rt, mert vissza akafjpplknf @l dXztRkmitiz Rd etg
mert min®l jobban f¢gggée¢nk a technol - gi 8t -1,
Egy furcsa tan2t8si nap

K®pzelje¢nk el Regygeil skholtain8mapel ®pARa oisat sl y
internet. 0O

Ter mPszet eserCswa&l nnjemb daarasvzarg.l hatj §k.
Nincs keresR.

Nincs online t®rk®p.

Nincs k°z°%ss®qgi m®di a.

Nincs felhR.

£s nincs Al .

Majd kapnak egy feladatdEl kell jutniuk egy megadott helyr®.ap 2 r t ®r K ®p p e |

Ki kell sz8molniuk, mennyi ®|l ebmi §denkeh®sow
Ki kell der2tenig¢k, hogyan jutn8nak haza, ha
Meg kel besz®l ni ¢k, hogyan ®r n®k el egym8st
Hogyan szerezn®nek hiteles inform8ci - -t?

Mit tenn®nek, ha este sem | enne 8ram?

Val -sz2nTleg eg®szen m8§s tan2t8§si nap |l enne.

182



£s tal 8n megl epRen sok mindent tanuln8nak.

Nem a m¥% tat kell visszatan?2t
Ennek nem az | enne a c¢c®l ja, hogy a gyerekek
Nem kell palatgbl 8t el Rvenni
Nemkellelt as2tani a sz8mol - g®pet .

Nem kell kidobni a GP%.

£s ter m®s zteamesen az Al

A c®l eglMeg®nt em8s, mi t°rt®ni k a technol -gia
Ha megnyitom a csapot, honnan ®rkezik a vzz?
Mi ®rt kell a v2zell 8t8shoz sok helyen el ektr

Mit°rt®ni k a mobil h8l - zattal egy hosszabb 8r ¢

Honnan ker ¢l az ®l el miszer a szupermarket po
Mi ®rt | ehet ¢zemanyag a benzink¥%t tart8ly8ba
Mi t°rt®ni k a bankk8rty8val, ha megszakad a

Mi ®@retm bi ztos, hogy mTk°dik a g8§zfTt®s, ha ni

Ezek nem m®rn°Aimaosdearkrk ®idl®@sge kal apvet R mTkeood®

A rendszer m°g°tt mindig van
Az oktat8s hagyom8nyosan tant8rgyakra bontj a
Fizika.

K®mi a .

Bi ol -gi a.

Feldrajz.

TOrt®nel em.

Informatika.

Gazdass8gi i smer et ek.
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Ez ®rthetR, mert val ahogAy avra | r- esr8dgs zaezroenzbna¢nn kn ek
tiszteletb&mgyadramazegmaeet egyszerre fizika, i
t 8r sadal opmd mimehtmity: goigar.v 8indye ki°alb-egni d ogi szti ka

Kommuni k8ci - ®s t &rgyadalvrhiz fi°d dlrkag dz®is ®iss .met e
amely pillanatok alatt k°zleked®si, energet.i
A val -s8g Ea®@nt8ra@gyké@zilienci 8t sem | ehet egy

AEl ment az 8ram. Mi to°rt®ni k

Ez ak8r egy -rai feladat is | ehetne.
A tan8r feT2rijm8a §8dDINEgz anet egy egymilli - s
Maj d megMi®rtd°éezti®n el sR perchbhen?

Mi t°rt®ni k egy -ra m¥ul va?

Hat - ra m% va?

M&8snap?

A gyerekek csoportokat alkotnak.

Az egyi k az iv-v2zell 8t8st vizsgs8lja.
A m8sik a k°zleked®st.

A harmadi k a k-rh8zakat.

A negyedi k a mobil hg8l -zatot .

Az °to°odi k -alzl R @8dtmi szer

Ahatodi k a | akoss8g visel ked®s ®t .

Maj d ©°sszer akj 8Kk kaozr edreerdgm®nkyie,k ento.gy az egyi k
csoport rendszer®t is ®rinti.

A vzzmTnek 8ram kel
A k-rh8znak v2z kell
A ment Rnek ¢zemanyag.
Az ¢zemanyagt©®l tR 8l 1l om8snak 8r am.

Ajav2t -szem®lyzetnek k°zl eked®s.
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A v8l s8girs8ny2ts8snak kommuni k§8ci

Hi rtelen m8r nem Remaseért8anungka k at t anul nak.

£s akkor |J°%het az Al

t v8l hat a mesters®ges intel NemetWmgya ®ihtn
| asz ahartemmiag z22i mul 8ci.- s partner

|t
vV §
A di 8kok kapnak egy virtus8lis v8rost.

Van er RmTve.

VzzmTve.

K-rhgza.

bt hg8l - zat a.

Boltjai.

Rakt 8r ai

Mobil h8l -zat a.

Ment Rszol g8l at a.

Lakoss8ga.

Az Al pedigaztmondjgAKi esett az egyi k al 811 om§s. Mi t t
A di 8kodk. d°nten

Ctcsoportos2tj8k az energi §t.

Gener 8torokat k¢l denek a k-rh8zakhoz.

Maj d az AMI gkenzlri§t orokhoz 18 -ra mwW va ¢zemar
bj d°nt ®s.

Tart8lykocsi kat ind2tanak.

AAz egyi k fRWt baleset miatt lez8rult.o
Pjratervez®s.

AA k°z°ss®glit em@de &tb,anhogy el fogy az iv-vz2z.
felv8s8rl 8s.0
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Most mittesznekA f el adat nak ninc£sePpepteinerz] bemaeagola

A tan8r sem tudja el Rre a v§lI

Ez gy°keresen mB8shakytam®8rsyno daefltealnagdra tibsamer i a
v8l aszt.

Mennyi 12 1T 1772

Mi kor volt a mohS8csi csata?

Mi a v2z k®mi ali k®pl et e?

A kompl ex r

e zerekn®l azonbdm dekfzgomuknianzc
javul hat a Kk i

S
biztons8g, de romol hat az el §

Ha elg®&bba®unk a k-rh8znak az energiael oszt §
energi 8t .

Ha azonnal bejelentj ¢k a k®bdd eftenli B 1y§rvleSxzi®|
is kiv8lthatunk.

Ha nem jel entjigke bwe s 2 @IRy e amgeetr yentkj ¢ k a bi z
Ezek m8r nem |IRBXntk&dii sprka® |d®m&K..

Az Al pedig k®pes |l ehet arra, hogy a d°nt ®se
j 8t ®k ba.

~

ADe mi ®rt ?0

Az Al-n a k

az nem szabad egys®ekKah @edmbatd
|l enne, h a

0]

o S
D
N
=}
D

nba
kK®r
AMi ®rt ezt v8lasztott8tok?o

AMi |l yen felt®telez®sbRI indultatok ki 20
AMi t°rt®nik, ha ez a felt®telez®s t®ves?0
AKinek kedvez a d°nt®setek?0

AKit hoz h8tr8nyos helyzetbe?o0

AMi |l yen m8sodl agos k°vetkezm®nye | ehet ?0

A Mi |l enne a B terv?o
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Ezzel az Al nem hel ykitk &ms) st Z€earR?8tae g@.ndeh ke d § g
|l eg®rt ®kesebb szerepe az oktat8sban.

A kudarc 1ttt ®r t ®Kk

A hagyom8nyos iskol 8ban a hiba 8ltalban ros
Rossz vs8laszt adt §lI

Pontot vesz?2tett ®I

Rosszabb jegyet kapsz.

Egy v8ls8gszimul 8ci -ban viszonA da 8&hkiobka rloeshsezt!
osztj 8§ el

tj 8k Adzrzenk@®anyagom¥l va |MNa8dys zeegryT .f ont
Mi ®r t ?

Hol hib8ztak?

Mit nem vettek figyelembe?

Milyen f¢iggRs®get nem | 8ttak?

Mit tenn®nek m8sk®ppen?

Reset.

bjra.

Most m8r t°bbet Poundtnoaska na urgeynadnsazzetr rtRels.sz ¢ k, a
jobb a virtus8lis vilg8gban hib8zni, mint a va
Az inform8ci-s vs8llendgot is gy
A XXl . sz8zad vs8ls8gainaknfegrymE®®rE iae.mcs ak
szimul 8ci -ba sz8nd®kosan hamis inform8ci- - kat

A di 8kok kapnak h¥%sz h2rt.

Hi vatal os k°z|l em®nyt.

Djs8gci kket.

| smeretl en k°z°ss®qgi m®di 8s bejegyz®st

Egy f®nyk®pet.
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EgyAlgener 81t vide- - t.

Egy bar8tt-1 toAABAbbakgyhStySmzaneiemin®l dolg
FeladatMe | yi k al apj 8n csel ekedtek?

Mit ellenRriznek?

Mire v8rnak?

Mit osztanak tov8bb?

Mi kor mo MdNje 8k t aEdt] aulk P

ugya |l yan fontos XXI.
l esz, mint megtanul ni has ni

no
zn§l a keresRt.

Vissza n®h&8ny egyszerT k®szs ®i

A rendszerszeml ®l et mell ett n®h8ny nagyon h®
megtan2tani

Al apvetR el sRseg®Il y.

T8 ®koz-d§s.

Pp2rt® r k®p haszn8l at a.

Fontos inform8ci -k offline t8rol 8§sa.

Al apvet R h8ztartg8si biztons&gg.

Mit kel tenni 8ramsz¢net kor ?

Hol | ehet el z8rni a vizet?

Hogyan k®r ¢nk seg2?ts®get ?

Hogyan k®szg¢l ¢nk f el nN®h8ny napos szolg8ltat
Nem az®rt, hekhgyRM ntke ®HByeemewgeygrpak®&rt, ami®

tan2Ngm kaz ®r t , mert arra sz $Harferh mentbizonybso gy h aj
alapvetR k®pess®geket jobb azel Rtt megtanuln

Nemcsak gyerekeknek

£s itt vmet legMi k@82te nemcsak az INekgh&bams ke

meg kellene tanulnunk t echnol - gi ai v8ltoz8s olyan gyor:
v®get az iskola kapuj 8ban.
Egy vs8llalat vezetRj®nek ugy@oélkhgegt meg kell ®
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Egy °nkorm8nyzati vezetRnek a v8rosi infrast

Egy 8l lami d°nt®shoz-nak az ell 8t8si | 8ncoka
Egy 8tl agos 8l |l ampolg8rnak pedig azt, hogyan
mani pul 8ci -t - 1.

A reziliencirgy.Kauzad ®r¥ir anem t ant 8

A technol -gia furcsa paradoxo
El jutot nk egAztk ¢mhd®mdPjsu kp,o nmehgo zkel | tanul nun

tu
n®l k¢l i st sb oel hdhoegzu lanzi .e gy i k | egtf ej2 wejtule bdbe g 2etcd
El sRre el | entPedigmehBagArza KAlt Breighk .t s®g®vel gyakorc
' enne AA di®d ikt;8l.is vil&8gban megtanul hatj uk,
egy r ®s ZAe telcthhmilk . gi a teh8t nemcsak f ¢ ggRs®gEe
Seg2thet felismeis.ni a f¢ggRs®gei nket
Ehhez azonban m8sk®ppen kell haszn8l nunk.
Nem minden k®r d®sre v8laszt kell k®rn¢gnk tRI
N®ha azt Keldlj kn@&rkregmk:gy probl ®m§t . o

Majd:ANe ol dd meg helyettem. 0

Tal 8n ezt kell ene i gaz8n megt

A k°vetkezR nemzed®&kkal - s2bbhTihmegt e ®0g&s i n
egy¢ctTaPBnitermPszetes |l esz sz8mukra, hogy a

bt vonal at tervez.

Tanzt .

Programoz.

Di agnosztiz§8l .

Tan8csot ad.

|l nform8ci -t keres.

D°nt ®seket k®sz?2t elR.

llc\lem_gi |l esz teh8t hbohbggmeghbekib HeatsKB®nn i
00] :
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A font osabnbe gkt@rnefP@geubkc Kk, hogy mit ne adjanak
A t8]j ®koz-d§gst

A kritikus gondol kod§&st

Az al apvetR probl ®mamegol d§st

A d°nt ®s felel Rss®g®t

Az egy¢ttmTkeod®st

£fszta a k®pess®get, hogy ami kor egy rendszer
val aki % ra bekapcsolja.

Hanem megkABRednedzbze®k.: Akkor most mit tudunk ter

Tal 8n ez az el l engl | ci vi |INem &chogy miadgrnye k | egf
fel k®sRemjigakaz, hogy techmwmleemgiaa , n®@lolgy!l ®trud
rendszereket, amelyektRI f¢gggenk, felismerj ¢
®s vs8ratlan helyzetben is k®pesek maradjunk

AKTUALIS ESEMENYEK (Al

A J'ové’ tano’ra’ja vAao?fmluumc[o
72 6ra dram nélkil = g = : [ rem st

kész valaszokat.
Segitek gondolkodni.

Mit tennétek most?

Az Al ma nem vélaszol.

w

KERDESEK, AMELYEKET

ERDEMES FELTENNI:

* Mia legnagyobb kockdzat most?

o Mely rendszerek figgenek
egyméstol?

© Milyen alternativ megoldasaink
vannak’

» Kik aleginkibb veszélyeztetettek?
* Mi lehet a kovetkezménye?
o Hogyan kommunikdlunk a lakosséggal?

“Hasznos, ha tudjuk:
4 Térkép haszndlata

[ Alapvetd elsdsegély
[ Hosszabb tdrols élelmiszerek
| [ Vészhelyzeti kommunikacié

[ Hogyan miikodik a vizelldtds?
[ Mit tegyiink dramsziinetkor?

Q k :‘.‘ & |!'J A legjobb, ha a technolégia

akkor is a segitségiinkre van,

KRITIKUS GONDOLKODAS ~ RENDSZERSZEMLELET EGYUTTMOKODES ALKALMAZKODAS GYAKORLATI TUDAS amikor éppen nem miikodik.”
Ne higgy el mindent! Minden Gsszefiigg. Egyiitt tobb megoldast Ha valami nem miikodik, Nem minden vélasz FELKESZULT GENERACIO
Ellendrizd a forrast! Egy hiba lancreakciét indithat. talalunk. keress masik utat! van az interneten. yok

. BIZTONSAGOSABB JOVO

=

Van azonbanennelgey m8si k ol dal a i s.

A technol -giai ellenS8I1: k ®pess ®gamikoeanc sak az
technika nemAmiTkiPdijkel enti, hogy neakkor 81 unk
sem, ami kor t°k® etesen mTko°dik
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Egy generz®diRtvalt er mPszetes volt fejbRI tudni
t8) ®koz-dni, k®szp®nzzel fizetni vagy intern
egyre t°bb k®pess®get adi®@& Bamar vhakdef @anuAkn

0]

Ez °8mag nem baj. A civiliz8ci t°rt®nete r @R
eszk®°zeinknek. A vesz®nhegmalklgr tl®gdkm®ait k haasmin
hanem n®l k¢l ¢k mTked®sk®ptel enn® vE8Ilunk
Ez®rt az okt at 8s n akk® pke®sts, ® g eStt skze Il laegn ee | d geynst z®et re
kell tan2tania a fiatalokat arra, hogyan has
intel lidgenmcir&t i s, hogyan gondol kodj anak, d°n
cselekedjenek akkor,amikozee k az eszk©®°z°k nem 8l |l nak rende
Az iskola t°rt®nete sors8§n Y ra ®s Y ra megje
A sz8mol -g®pr RI azt gondolt8k, hogy a gyerek
°bb® nem tanul hakzmegmsemmnt meg | ehet kere
esters®ges intelligencia kerg¢glt a v8&dlottak

A legegyszer Thb megol d§8s a tiitt 8ol dilednt gl @ gy
Csakhogy ami kor a diWlBdky &nd ®pa atze li stk a%jkrag uqg
Al pedig n®h8ny m8sodperc alatt v8laszol a k
-r8ra tudja kiz8rni azt a vil8got, amel yben

Tal 8n nem kigegmaegt ked d amie, bdmane ®I ni

Ez azonban a tan8r sz ep®t i s megvs8ltoztat)]
jobban kezeljen a d|§ a|n§l. K°nnyen el Rfor
kiismer.i megZtk °ezdye nYj nﬁlrﬁtr aaz A° ttvaenr8®wmeask taam n
fontosabbat kelltudnidno gy an kel | k®rdezni, k®tel kedni ,

gondolkodni.

A di 8knak ugyanis nem egyszer Ten -tafztis kel | me
meg kell tanulniamikorne hasz 8§ . j Mi kor seg2ts®g, mikor mank
®szrev®tl engl mag8t a gondol kod8st .

Az Al ez®rt k¢l °n°s kih2v8s az iskola sz8mS8r

helyett¢nk. Az Al m8r fogal maz, m8dr dditd, mergo g
vagyis ®ppen azokat a tev®kenys®geket v®gzi,
pr-b8lta meg8l | ap? t-eagoridglkodniogy a di 8k megt anul
Ez®rt hamarosan nem az | esz az oktat8s |l egfo
AHaszneAl-thaa di §k?0

Hanem az:

AMit kell tudnia az embernek akkor, amikor b

t°bbet tud- g®p?0
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Mi re megtan
Az
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okt at §s
Yaj

A tilt§gs
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amely fe
megk®r dR®
K¢l ©°no s
intelligenciah a s z n § |
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ms8r

Yo technol -giai i par8g sz
tan¥%s2tv8nyoks;sztakmg d R&kd- K,
i dej ®n s em ¢ sokskor biztnsalibankaregedt az:
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Nem Al-t

Az
vV 8

I par.i
I I al at
ter mel ®s b

K®s Rbb wugyan

gaz daeed gy,ben
Al

or awdd d av &lt |

mTkodni .
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Ay &lr t aamg nak

adalom uts8n szinte minden

ez t°rt®nt az
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Ma m8r k¢l °n°s | enne Aglektromos v8l Il al atnak
el ektromos kemenc®t, hTtRg®pet ,h ekvtirloSng?sts8&g @
egyszerTen az infrastruktwWa r®sze | ett.

A sz8m2?2t- -g®pekkel ®s az internettel wugyanez
egy k°nyvel Riroda vagy egy mezRgazdas§8gi V8§l
gyakorl ati | eepled& k° d®s k ®p't

AzAlval val -sz2nTleg ugyanez t°rt®nik.

N®h8ny ®v mwW va tal8n m8r furcs8n hangzi k ma
haszng8l 0. Ker ¢l bel ¢ olyan | esz, mi nt ha ma b
AA vs8llalatunk internetet haszn8l .o

Nem az |l esz & k@rsd®g ,s®uaeszndhel | i memei &3 , mihla

m®r t ®k ben t8&maszkodi k r §.

Ami kor az Al ms8r nem eszk?©?z, hanem mTkb?©

Az Al elterjed®s®nek talsgn | egfontosabb jele
hoz&rg®st valamilyen smepelgg8bk®ge8§shorl | Hgremi a.
maga a v§8llalat kezd 8talakulni k°re¢glotte

Az OpenAl vs8llalatvezetRknek sz-1 .- %t mutat: |
dol goz-k pr ~th.81A 8Sck®hkiazanzB Iheitgy be®p ¢l j °n a m
k®pz®sbe, a v8llalati c¢c®l okba sRt a tel]
Moderna vez®rigazgat - -ja p®I ds§ azt az el
ht¥sz al kal ommatGPH.aszns8l j 8k a

a
I

r
, es?
ul vVE8r
Ch

Ez m8r minRs®gi v8ltoz8s. Az Al nem egy Yj

ab
t 8bl 8zatkezel R vaAgmuakhevelrerR®Rend®ze®V ® vV §I

£s i1tt t°rt®ni k valvaSnmil anh@gt o&r dnmeS8kre sneebnb .c sAuzp §Anl
el m8s v&8llalatoknak. Epyrye ni rkke8 db eagzyt vi8d | mad
k°r® 8tszboggani k®pezz® az embereket, hogya
terjessz®k a si keres m-dszereketvr 8®sa.hogyan

Vagyis nem egyszerTen egy Y] eszk®°z terjed e
Egy Yj munkakult¥ra terjed el vele egy¢tt.
£s tal 8n ®ppen ez®rt vs8lhat wval-ra az 8I12t38§

el Rbtb- bb mi ndew 8V EghliamPgt akhkor i s -moticitseengy et | e
fejleszt.

Ami kor az intelligencia t°%megter mBKkKk® Vv
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AzAllmodel | ek haszn8lati 8ra g
hogyan t ®r ¢l hetnek meg a sz8§
egyrekee sebbet | ehet Kk®rni az 8

8r
to

N — 35

;o X

e
I
I

Pedig a technol -gia t°rt®net®ben ez nagyon i

A sz8m2t. -g®p valaha ol
kutat -int®zetek engedh
cs°kkent, m®gsem | ettt
tette | ehet Rv®, hogy s

dr8ga berendez®s v
k meg maguknak. A
bb a aszz Soni2w0t3& s8tsezcgh n
t - g®p ker¢lj9n szi

N X 00X

an
tte
i se
§ m?2

n i t°rt ®nt a mem-ri 8val, az adatt rol §s
ak, ann8l t°bbet haszn8ltunk bel RI ¢k.

v

Has o
ve8lt
Lehet s®ges, hogy mostgyanez. i ntelligenci 8val t?°
A mesters®ges intelligencia Ytja talgn|2gy 2
dr 8ga k¢l °nlegess®g Y szolg8ltatg8s Y t9megte

Ha ez t°rrmodelkl,elaz8rA8nak -konulsamnks v ®ge®h gl = | Ali
annak kezdet®t.sAz hg@ayiak ® d®ls -eprit dhegya@ ban ¢
felhaszn8l 8s n°vekszi k.

£s m®g val ami megmdebrhagyr magev®s b®I | esz Kk
versenyel Rny. Azk®rt®dj 8t aev&dbet Bntalligen
be®piteem®kekbe, v8llalatokba ®s a mindennapi

Lehet, hogy n®h8ny ®vtized m¥% va az Al ol yan
jelen van, n®3 kagnrfyihred ettdrem®szetes, hogy m§r

Az Al eltTnik a h8§8tt®r ben

Atechnol - giai forradal mak egyi k ®rdekes saj 8§t

i dRvel szinte | 8thatatlann8 v8lnak.

Ami kor felkapcsoljuk a villanyt, nem gondol u
fizet¢nk, nem gondolunknaks8adatskhidponrtadlbka a®
aut -nk navig8ci-ja % Yitvonalat javasol, nem

a hs§g§tt®r ben.

Az Al is ilyen infrastrukt¥¥ 8vg8 v8lhat.

Ott | esz a vs8llalat szinte minden folyamat$8hb
T el emzi az ®rt ®kes?t ®si adatokat ;
T el Rre jelzi a keresletet;
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T kezeli a k®szl eteket,;

T seg?2ti a k°nyvel ®st;

T ell enRrzi a szerzRd®seket;

T v8l aszol az ¢gyfelek k®rd®seire;

9 t8mogatja a m®rn°k°k munk§8j 8t ;

T k®sz2ti a rekl 8manyagok el sR v8ltozatait:;

T keres a vs8llalat dokumentumai ban;

9 figyel i8ld ap®p &k ;

9 optimaliz8lja a sz8Il12t§8st;

T ®s seg?t a vezetRknek a d°nt ®sek el Rk®sz?2
A mesters®ges intelligencia teh8t nem felt®t

Be®pg¢| mag8ba a v§8llalatba.

A digitsg8lis idegrendszer

Egy mai nagylvd@n lmratmouatl -ijs k¢l °ns inform§ec
Szenzorok figyelik a g®peket. I nformati kai r
ell enRrzik a gy8rt8st. | gyf®l kapcsolati rend

p®nz¢gyi rendszearie&kk af dlewaRmeetl ceskeent mM& ki ad 8 s ok

Eri 8si mennyis®gT adat keletkezik. Eddig azo
programokra ®s emberi el emzRkre t8maszkodott

Az Al megjelen®s@veglitg8l vsl Haphkgt emidetzkat

Az adatoknemegs zer Ten t 8§rol -dnak. £rtel mezRdnek.
A rendszer ®szreveheti, hogy egy al katr ®sz s
egy term®k ir8nt hirtelen nR a kereslet. Fig

vesz®lyezteti aa zt esrgnyefl e® setk. efl skegleedlehteltein s ®g ®n e |

£s egyre gyakr abbasnelneeknvc®satk ijse ljeazv ansaojld., c

El Rsz°r tan8csad:-

Az el sR szakaszban az Al el sRsorban seg?t. A
TMi ®rt cs°kkent az ®rt ®kes?t ®s?

TMel yi k baels zv8alnl 2at -lvegt ®°bb probl ®&ma?

TMekkora k®szletre |l esz sz¢gks®genk jJ°vR h-na

TMel yi k szerzRd®s tartal maz sz8munkra szokat
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Az Al el emzi az adatokat, °sszefoglalja az i
azonban m®g eember hozza m

Ezat an8§cswaidl §da.

Azt 8n munkat 8rs

A k°vetkezR | ®p®sben m8r feladatokat kap.
Nemcsak azt mondjuknekké r d |1 e, mely ¢gyfeleknek kell ence
HanemaztAK®s z2ts aj 8§nl atot ezeknek az ¢gyfelekn
Majd:AK¢l dd el neki k. o

K®s RbK°:vesd a v8laszokat, ®s egyeztess vel ¢k
Egy ponton m8&r nem egyBealeadatnote skekl®°eg § lhuarsk.n §
Ez apr- nyelvi k¢l°nbs®gnek tTnik, gazdas§ggi

hagyom8nyos szof thogganim& kt sn@ gwm® g d ¢ wdngdszeeneka d at o't
egyre ink8bb mizt mpedeuhk®megel ®r ni

V®g¢l szervezeti szerepl R

l nnen m8r csakgeo¥yYkl ®p®s az Al

Kap egy c®lt, hozz8f ®r ®st bizonyos adatokhoz
fel adat | ®p®seit. Egy beszerz®si Al p®l d8ul ¢

Megn®zi a v8rhat- - termel ®st .

Aj 8nl atokat Kk®r .

¥sszehasonl 2tja az 8rakat.

EllenRrzi a sz8l12t8si hats8ridRket.

£Ert ®kel i a beszg8ll2t.-k kor8bbi teljes2tm®ny®
Majd eliRk®aydsi ®rt ®khat8§rialaéendak®st v®gr e i
A m8si k oldalon pedig |l ehet, Rgyy m88$i knemBl ¢ m

Al-a. Ezzel azonban m8r egy eg®szeinaméhjreagaz das &
32. fej eazaestslzart @M kv

Mi marad az embernek?
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KennyT l enne ebbRI arra k°vetkeztetni, hogy
De val  -sz2nTleg nem ilyen egyszerT a helyzet
i nform8ci -fel dol goz8shb,anr,utmimtkSzmmuwrki k &dii -shme
®s optimali z8l 8§sban. Sokkal nehezebb azonban
a v8llalat hossz% t8v¥% c®l jainak meghat 8roz§
az ®rt®kek k°z°tti v8laszt§8st,

a felel Rss®g v&8llal 8§s§t,
a bizalom kial ak2t 8s8t,

az emberek vezet ®s ®t

vagy annak neltd°nnetm®ss&ta,bad megtenni akkor sem,
lenne.
Az Al teh8t nem felt®tleng¢gl megsze¢gnt et a Vv 8§

A gyorsabb vs8gllalat

Van azonban egy kev®sbheRelgyostlhattnagas ak Veet lné ame

R®gen egy piaci el emz®s el k®sz2t ®se heteket
rekl 8mkamp8nyhoz k¢l °nb°zR szakemberek eg®sz
seg?2ti, ugyanaz a szervEezevesokkpnel Rymy® abdla
jeleni k meg az Al gazdas8gi terjed®s®nek egy
Lehet, hogy egy vs8llalat vezetRje nem rajong

Lehetnekleh®t s®gat os.

De ha versenyt8rsa ugyanazt a ter mPket ol cs-:
seg?t s®g®v eult, - babk kvosrl adkbhRdzkdodik iavady erharad.

gy az Al terjed®s®t nem puszt8&§n a technol - g

At er mel ®kenys®gi peazlatdtvallo nAlvi sszat ®r

Az Al egyi k k¢l °nes ell entmond8sa kezd | kiraj
r ®sze %%gy ®rzi, hogy gyorsabban ®s hat ®konya
eredm®nyeken azorebhand 8dzzm@&g iHogredintegy ®rtt el mT e

Vagyis kialakul -ban AAn ggyyr ®aldbhaewalipdagadomo
a vs8llalatom ettRI m®g nem felt®tlen¢l | keres
Ez nem teljesen % jelenso®gn. aRcskkemt? tS ogl®pve kk °
jegyezte meg,hogka sz 8m2t - - g®pkorszakot mindeng¢gtt | 8t
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statiszEvkBkbanobt sz¢ks®g ahhoms,z8m3dy ga®pwp&ll
v®gezz®k wugyanazt, amit or 8bban pap?2ron, ha
8t al ak?2tsgk.

Val ami hasonl - &4ttt ®hbhetegmoat katmAkott | nyol c
v®gez el egy felaodamekt Pkanys®Ys®gekeée®g!l De
nem keres automati kusan t°bb p®nzt. A fiel sza
alak2tani a munkafol yamat ok aite,s ea edh°knRtn®s imargesn
ozl et model | t i s.

Egy 2260s SASI DC kut at 8s szerint a v8IlIl alatokn§gl
|l egal 8bb i dRnk®nt fel ¢l b2r81j8k. A bizalom r
v8l nak: a-b@eaneragtyobbAd gynaktbbem MAEr k| sebb

Ennek egyi k fontos oka, hogy az ember gyakra
Ez azonban m8r nem puszt8n pszichol  -giai wvag
azok a v&8llalatok, amelyek komol yean bernuhg8zn
| ®nyegesen |J obb megA @Gracgly®srr8Rlh astz &ngogl nResk ab eb.i :
nemcsak az Al elfogad8s8nak felt®tele, |hanerm

Az Al val -di gazdas8gi hat8sa ez®rt talgn ne
egyAlasszi sztenst, hanem akkor, amikor a|vs8ll a
el Rt t .

A technol -gi 8t n®h8ny h-nap alatt be | ehet v
tarthat.

Lehets®ges EOBtadabgm mEr Aédtalolmd hR&® zb ea @un
v8l Il al at i ri egekben m®g csak keresi a hely
Nem az Al a T Waneenwel Raywi t ke
Ami kor a generat2v mesters®ges intelligencia
azt hinni, hogynaagakxd&eggil ned&r ¢ Rnlybe, akik
model |l ekhez. A k®p azonban gyorsan v8ltozik.
j el eni k meg, ®s a kor8bban csak a | egnagyobb
k ®pess®gek °fzPknoszRegtecss aers zkk ° zz® v 8l nak.

Ha pedig ugyanahhoz vagy k°zel ugyanolyan j -
hozz8f ®r het, akkor maga az Al t°bb® nem jele
A k®r d®s egy rkemitiud elg kebdeni?z | e s z :

Ami kor el aPgf 8k a

Az Egyes¢lt Cllamok ®veken kereszt ¢l egyre s
megakad8l yozni, hogy K2na hozz8f®rjen a | egf
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berendez®sekhez ®s m8s strat®gi ai tech& ol - gi
€g

azokhoz az eszk°z°kh°z, amel yek n®idézgdk a |
nehezen ®p2thetRk fel, fejl Rd®se | ass?2that -
Rvid t8von a korl 8toz8sok val-ban komoly pr
Hosszabb t §8volne mtz oengoya nm8meeigh ehat 8s i s.

Egy2026b an i smertetett kutat8s t°bb mint 340 ez
hogy az ameri kai korl 8toz8sokkal k°zvetl engl
tudom8nyos eredm®nydiRse ktb®&@ma Az hhad 8§ sf &jell @n° s ¢
amel yek kor8bban jobban f¢ggtek az ameri kai

A mechanizmus tulajdonk®ppen egyszer T .

Am2g egy technol  -gi 8t meg | ehet v8s8rolni, g
azonban tehb® hemz8jutni, a saj8t fejleszt ®s
Ha nem adnak -dta-plBd oltgp &tldRypdhr at kel l ®p2teni
Ez term®szetesen nem jelenti azt, hogy a tec
©sszess®g®benrhgeoz8sakt kRl t A®RIWeket okozt ak,
v8l |l al atokat hoztak neh®z helyzetbe De egyhb
f¢ggRs®g cs°kkent ®s ®r e

Ennek k°vetkepam®bhweai m&@8z ABt hat - - k.

Megj el ennek a saj 8t | ap8tok

A k?2nmadeAll ek fejl Rd®se n®h8ny ®v alatt | 8t v
rendszer jelenik meg, amely bizonyos feladat
teljes2tm®ny®t, mik°zben haszn8l ata | ®nyeges

K¢l °n° seenk ®a dreyk2elst s ¥l y¥% model |l ek. Ezeket eg
k2nai szolg8ltat- szerverein hasznS8lja. Let?©

Ez al apvet Ren megvs8ltoztatja a k®rd®st.
Nem egyszerTen azt kel el d°nteni
R&8b2za®mnkal ati titkasizokat8l é@ay -kZarai Al
Hanem azt is:

R8§b2zea8Rket egy k2nai eredetT modellre, ha a
adataink nem hagyj 8k el a v&8llalatot?

A k®t helyzet nem azonos. A m8s,0ddlkl &Rs&sibledn

technol -giai f ¢ggRs®gi k ®r d®sek, de az adatyv
fel.
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M®g fontosabb azonban a gazdasS8gi k°vet kezm®

Ha megf el el Rmokd@p d sesk@®gRTl felgyre t°bb |l esz, ®s

akkorame st er s®ges i nt dlnlfircgaesn avusk tifYkrk8ovz8at os an

Val ami hasonl t°rt®nt kor8bban a sz8m2t - - g®p
fel hRszol g8l tats8sokkal. Egy vs8llalat ma mS8r
vagy internetk&pd¢solatsanykERpk eh®n | enne, de
jelentenek el Rnyt.

Az Al-v a | ugyanez t°rt®nhet.

AChatGPT-el Rf i zet ®ss tmm®gt @gim Al

Ez k¢l °n®sen fontos k¢l °nbs®g a v8l 1l alati Vi
Egy al kal mazot ts zell Rf8il 2 eatt I8st&rvae b @ tr Alt *hsad z evfed el a
dokumentumokat, kereshet inform8ci-kat wvagy
v8l hat .

De entatghal a v§8l |l al a-al a@P®% weml akat Al

Oszk:- P®ter 2026 szeptembenfPdrean eig§en n&gvytean e
figyelmet. A val - -di 8talekRfg§zkeko®Rsnel@teludgen
digit8lis infrastrukt¥w 8ra ®s mindenekel Rtt
Saj 8t vs8llalkoz8suk p®I dgja j I mut atja enne
megjelen®se el Rttt struktur8lt adatbs8§zist kez
¢zl etekrRI ®s projektekrBhdsamrkgreme@peéel abtr
sl tek | e.

Volt mit odaadni az Ahak.

Ez az egyik | egfontosabb, m®gi s gyakran figy

Az Al nem cs°kkentette a v8llalati tud8s ®rt
Egy 81 t-ambdélirsaksnindemttudavl 8gr -1, de nem i smeri eqgy
tapasztalat8t. Nem tudja, melyik besz8Il |2t v
konstrukci - mTk°d°tt egy kor8bbi v8ls8gban,
tanultak egy sikertelepr oj ekt bRl , vagy mel yi k ¢gyf ® n® n
Ha mindez csak az al kal mazottak fej ®ben, r ®g

®s Etx&ell8kban | ®ezi k, az Al alig tud hozz§gf

Ha viszont a szervezetd8®vat iszea dieklk ual8dttt @®fse |klea
rendel kez®sre 811, az Al eg®szen Yj m-don k®
cCgy a J°vR egyi k | egfont os ab bmode§lést, hanesar i vagy
a saj 8t tudg8s, amelyet a. modell hez hozz8 1| eh



Amikoramunka-ra el vesz2t. az ®rt ®k ®t

Az Al azonban nemcsak gyorsabb8§ teszi a megl
megk®r dRj el ez.

Ez k¢l °nosen | 8tv8ny azokba az 8gazatokba
®rt ®kes2tenek: tans8o a@ b&fAn Ne@@sbeolg@kbg
el emz®sben.

Tegy¢ék feI, hogy egy dokumentum el sR v8ltoza
munka-r S8r volt sz¢ ks®g. Ha az Al seg?ts®g®v
a szak®rtrFa n®hg&nty el l enRriz ®s kijav2t, neh®:
ki sz8ml 8zni

A szak®rtR ettRI nem felt®tleng¢gl v8lik feles

SRt, bizonyos ®rtelemben fontosabb8 v§&8Ilik.
Val akinek ugyanis fel kel l i smelegedesetekeha az A
m®r | egel ni e kel a k°vetkezm®nyeket, ®s v®gy¢

Csakhogy ekkor m@r i,hangn®éekt sRBRE8s8bantapasztal at
2t ® Rk Gyojeed.s ®g ®t

Ez sok szolg8ltat:- 8dbanatal gkRPethiatpmpad&ltl j ®t a

A meteor m8r becsap-dott

A technol -giai v8ltoz8sokn8l gyakran csak ak
megtort®nt

Az Al eset®ben k¢l°n°sen k°nnyT abba a t®ved
technol - gi aiesfzo®&lr¢andka.l ovharl--1j 8bban a v &8l 1l al at ok
el kezdRd°tt.

A k¢l °nbs®g ez®rt egiyrbaken® b®l amemesz, hog
Sokkal fontosabb k®r d®s:
ki ®p2tette 8t k°r® a szervezet ®t ?

kor8n indul -k r8ad8sul hal metz -hda-s zenl 8Rnnyih,° z
tapasztal atot szereznek, ennek alapjsn 8tala
adatokat gyTjtenek, amel yek seg?ts@&g®vel m® g

¥rrRs?2tR folyamat indul hat el

jobb adatokazindbmtAIY jobb folyamatok Y m®g
jobbAl-haszng8l at .
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A k®sRn indul v8llalat ez®rt nem egyszer Ten
ker¢l het. CEgk adRtett §mmbkbabvmerbi tanul 8§8st kel
£s hol van ebben Magyarorsz8g?

Ez a k®rd®s k¢l °n°sen fontos egy olyan gazda
ter mel ®kenys®gi ®s felz8rk:-z8si probl ®m8gkkal
A mesters®ges intelligencifael®zn8makg 8b8asnt .n elhy ygaar
technol -gia n°vel heti ®s cs%°kkenthet. i's az
Ha a magyar v8llalatok gyorsabban k®pesek ve
§tugorhatnak kor8bbi technol - gi amarkéti@p cs Rf ok o
programoz8si vagy adminisztrat?2v kapacit8sok
oszt8lyokra |l ett volna sz¢ ks®ge

Ha viszont m8s orsz8gok v&8llalatai gyorsabba
el l enkezR hat8st vglahaerkel ®ken§b®gn® kel Rab
Ez®rt f®l revezetR puszt8n azt m®rni, h8ny ma
Lehet, hogy az emberek gyorsan al kal mazkodna
Az al kal mavzaolt td om8o zAlk, ddeaet hdat b damankh@®yg §
k®sz2ti a jelent®st, de ugyanaz a tz2z®ves (09
ChatGP®t , mi k°zben a v&8llalat | egfontosabb tuds§
fej ®ben tal 8l hat -

EznemAit r anszf or m8ci

EzAl egy r®gi szervezet tetej®re szerelve
Nem az nyer, aki-agah a | eger Rsebb AI

Egy 20260 s , k°zel °tsz8z magyar c®gvezet R, i nfor
rszv~®tel ®vel k®sz¢lt fel mdr ®s k¢l °n2sen j - |
sz8zal ®k8nak v§8llalat8n€bzkm8et hadenfl ndkssatk
al kal mazza azt sz®l es k°rben vagy t°bb|¢zl et
forintn8l KkesvzexslegpSDletta tk®Pslak rAal, smg§kadlz®lk nt |ai njd&
megfel el Rnek megl ®v Relaslatokhoo7v er kapaci t 8s8t az A
A sz8mok j -|I mut &tl ] hlasaz nliBdloarrP®gy &tzv& 4 | al at i
k°ezott. Egy ingyenes vagy n®hS8ny tettegyezer ff or
munkat8rs hat ®k onys8gs8t, de ett RI m®g mem Vv 8§
adatok rendez®s®re, folyamatok 8talak?2t8s8r a
beruh8z8sokra is sz¢gks®g van.

A magyar v8llalatok daregheSdt @ke gakze pRlenngy Br ka&ame
k ®r d®s ahaljdasm,dh&kbyggt i s csii@s8Ifniiz entenkii |aozdRarbte,
val - ban dolgozni tudjon.
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A 2026 Rsz®n egym8s ut8&8n ®rkezR h2rek ®rdeke

Ameri ka korl 8t otza Ktgaehbrrfe®b®s®chnol - gi §
nagyobb erRforr8sokat ford2t saj 8t technol g
egyre jJobb ®smoodeclsl-ebkb. k& nnmayi2 Al model | ek mi at:
intelli gemmrcy eblegryrws8lkiPfat minden v&8IlIlalat sz8§
alaptechnol - gi 8v§.

K°®zben Nyugaton ®s Magyarorsz8goneam@hk nem pu

Hozz8f ®r ¢ nk .

A val -di verseny most kezdRdi k.

Nem felt®tl eng¢gl az | @7 ResleRbymmerst ecalsi®gels a nv
rendel kez@ao®red | ekz kRIz°t t i k¢l ©°nbs®gek cs©kke
technol -gia pedig egyre sz®l esebb k°rben hoz

A nehezebben m8sol hat:- el Rny m8shol | esz:

asaj 8t adatokban, a felhalmozott tud8sban, a
a szervezet. kul t Yar 8baw,alamglyy tk ®hes zmi8d che z t

A mesters®ges intelligencia teh8t furcsa m-d
vE8l lagl ®vti zedek sor8n megtanul t.

Eppen ell enkezRI eg.

Most der ¢l het ki i gaz8n, mennyit ®r.

NemazAlv 81 | al at | esz k¢l °nl eges

Az St menet. korszakbah amp@g vige 3 & la sau k®rgm d§jo d- | DM
AAtlranszform8ci -r - lkowvabDe sgZ2eakil & gkiifdRjvez ®d v e

Ahogy nincs k¢l ©°n Aelektromgss§gi-stsrtata®g®ig§r§-j
sem besz®l ¢nk majd. EgyszerTen ez |l esz a v§l
v8l ik igaz8mrdeRksdekess® a Kk

Nemaz, hogyAE|l v-esaz Al a munk8nkat ?0

HanemazAMi | yen | esz az ember munk8&ja egy ol yan
munkaf ol yamatban jelen van egy mesters®ges
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Mert |l ehet, hogy el Rsz®°r nem sa knkuan k akheevl®ysebk® t
| 8tv8nyoBszreu®nli«knsgl megv8ltozik maga a mun

£s ezzel meg®rkez¢gnk lagkRhartakleam menlkatghelzo

A vallalat ,Nem Al-t fognak gyartani -
o0, | Vezetbség és stratégia

mint digitalis idegrendszer 20X s SRR T ALLE T
Kiilénb6zé teriiletek. Egy kéz6s intelligencia. -~ 29. Amikor minden vallalat Al-vallalat lesz
Az Al nem egy kiilon részleg, hanem 6sszekoti,

tamogatja angolja a véllalat minden

Marketing és értékesités

* Folyamatoptimalizalas \ i v  Célcsoport-elemzés
* Minéségellendrzés o / ) N i 8 B ) * Tartalomkészités
« Prediktiv karbantartas : " M = 3 4 W/ * Kampényoptimalizalas

» Termelés-tervezés » |- = 3 « Ertékesités-tamogatas

A LATHATATLAN
OSSZEKOTO RETEG

* Beszallitok elemzése 4 \ ¥ D / * Ugyfélkérdésel

* Arajénlatok Gsszehasonlitdsa * Problémamegol

* Rendelések kezelése * Elégedettség-elemzés

* Ellatasi kockazatok jelzése * Személyre szabott

kommunikacié

VALLALAT

ADATOK - FOLYAMATOK - EMBEREK - CELOK

» Szallitas optimalizaldsa
* Készletmenedzsment®
* Kereslet-elor

 Pénziigyi elemzések  Toborzas és kivalasztas
* Koltségoptimalizalas y * Képzési programok
* Csalasészlelés i | WYY | * Munkavallaloi elégedettség

+ Jelentéskészités 1 =1 * Szervezeti tervezés

((?‘ Gyorsabb mikédés Nagyobb hatékonysag Erésebb versenyképesség Ugyanaz a vallalat.
atfi 4 DIorEEle 3 ; Csak intelligensebben.

30. A | 8thatatl an munk

Nem felt®tl eng¢gl a munk8k tTnnek el t Amlikéts z ° r
a mesters®ges intelligencia ®s a munka | °vRj
hangzik el:

Mel yi k foglal koz8sokat veszi el az Al ”?

K°nyvel Rk? Programoz-k? Ford2t-k? | gyf®lszol
bjs8g2r - k?
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A k®r d®sde®rttanle§ R rosszul tessz¢k fel. Egy f o
feladatb-1 8§11

Egy orvos nemcsak diagn-zist 8ll12t fel. Besz
| ehet Rs®geket, dokument 8l , konzul tt8lv §n8lsalo.r v
Egy m®rn°k sem egyszerTen sz8&mol. Tervez, el
probl ®m8§kat ol d meg, kompromi sszumokat keres
Egy tan8r sem csup8n inform8ci -t ad 8§t. agy
felismeri, ha valaki lemarad, ®s n®ha egyszer Ten csak ®szrev

nincs rendben.
Ez®rt az Al val-sz2nTleg sok esetben nem ¥gy

reggel meg®rkezi k, az ember pedig t8&8Vzik. S
munkak®r belseje v8ltozik meg.

A foglal koz8s val - -j8ban fel ad:
K®pzelj¢nk el egy irodai dol goz-t, akinek eg
Levelezik.

Il nform8ci -kat keres.

T8bl §8zatokat k®sz?2t.

Jelent ®st 2r .

Ertekezleten vesz r®szt.

JegyzRk°nyvet k®sz2t.

lgyfel ekkel besz®l

D°nt ®si alternat2vs8kat ®rt ®kel

Prezent8ci -t 8l12t ©°9ssze.

V®egy¢l d°nt ®seket hoz.

Mi t°rt®ni k, ha az Al ebbRI a t2zz feladathb-|
r®szben 8§t tud venreinz | A smurmk &k °mre gn e ef an§tr ®tnle
munkak?©r Az ember kevesebb i dRt t°lt inform
®s rutinsz®vegek el k®sz?2t ®s®vel, mik°zben to°
kapcsolatokra ®s oklyan wyaloblh ®mS&mlaer ia ma®Irylee g
a unka j°VvRj ®nek t al Saadataeezn eag yfiokg | lad kfom8tsg s ah

Meg®r kezi k a koll ®ga, akinek |
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Az Al k¢l °n®s munkat 8r s.
Nem ¢ | mel |l ett¢nk.

Nincs eb®dsz¢gnet e.

Nem kE@basis&8got .

Nem s®rtRdi k meg, ha visszadobjuk a munk§8j §t

M8sodpercek alatt 8tolvashat t°bb sz8z ol dal
ugyanabb- | a sz°vegbRI, °sszehasonl 2that ada
°sszefoglal hkttzégyehosErs¥%e®@IYre gyakrabban ot
programokban, amelyeket egy®bk®nt is haszns§l
A |l evel ezRprogramban.

A sz°vegszerkeszt Rben.

A t8bl 8zatkezel Rben.

A vs8llalatir8ny2t8si rendszerben.

A tervezRprogramban.

Az ¢(gyf® kapcsol ati rendszerben.

Tan 8k ¢ l-Prnodrflamot sem kel l maj d InBetghnaytiattnluannk . I

munkat 8r snak

Ugyanazazembeinagyobb teljes2tm®nn)

Az Al egyik | eg®rdekesebb gazdas8gi hat8sa n
embereket, hanem az, hogne g n °evgeyl iember tel.jes?2t Rk®pess®g®

Egy programoz- gyorsabban 2rhat ®s ell enRri z
Egy jog8sz gyorsabban kereshet t°bb ezer ol d
Egy m®rn°k t°bb tervv8ltozatot vizsg8l hat me

Egy kisvs8llalkoz- olyan pi &oir 8eblbeamz @s,d Rent sk®
kellett.

Egy kutat: - gyorsabban tekinthetd:. 8t a szakir
Egy %j s8&8g?2r - nagy adat hal mazokban kereshet ©°
Egy tan8r szem®lyre szabott gyakorl -feladato
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A k®rd®s teh§t nembergagyg®p&r Ten az | esz:
Sokkal eimble§b ly®p amg®| kegriber g®ppel ?

£s ez eg®szen m8s versenyhelyzet.

Nem az Al veszi el a munk8dat "
Gyakran i d®zi k azt a gondol atot, hogy nem fe
hanem egy m&si k§ odrmm@edolgozndaz &gal ¢ tAt mondat t %l z - |
8§l tal 8nos t°rv®nyk®nt kezelj¢k, de fontos fe

Megjelenik egy %iAlsalakwmal - k@pess®mTk° d®s k ®p

Nem el egendR megk®rdezni valamit a g®pt RI

Tudni kell megfnel el Rermbhme®gigdt 8r oz

£szre kell venni, ha a v8lasz hibS8s.

Fel kel l i smerni, melyik feladatot ®r demes 8§
EllenRrizni kell a forr8sokat.

¥ssze kel kapcsol ni a g®p eredm®ny®t saj 8§t

£s mi ndenneenk esl zRatbht@&we € stsereit a magabi ztos Vv8Il asz

A paradoxon: a szak®rtelem m®:
ElsR pillant8sra w%gy tTnhet, hogy ha az Al s
emberi tud8sra. Bizonyos ter ¢l leDenkgeleniv al - ban
egy furcsa paradoxon. Mi n®l jobb az AIl, anng§
teljesen rossz rendszerrel k°nnyT -vatosnak
vesz®l yesebb | ehet, ha iategmiagignigeavann8§r megszokt

A sz8zadik esetben azonban taASlem®pEenmassza
sti mmel . O

Ehhez pedig tud8s kel
Tapasztalat kell.

£s n®ha az a nehezen megfogal mazhat:- szakmai

Mi rtt®ni k a kezdRkkel ?

ltt azonban megjelenik egy komoly probl ®ma.
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A tapasztalt szakember az®rt k®pes ell enRriz
el v®gezte ugyanazokat a feladatokat. De hogy
p8l yakezdRbREezdaekt Rekfm§va az Al v®gzi el ez
Hogyan tanul meg diagnosztiz8Il ni az orvos, h
Hogyan tanul meg programozni a programoz- , h

Hogyan tanul meg ®evVelmzi®sae]jcs®R8VYEB) tlhaada 8ftoaqi
vil 8gban a rutinmumahdt gy &krzadm werzeelk

okon keresztg¢l tanulta meg a szakma
I

[
t
el j es 8elg ®skz, ® bke°nn nayuetno nkaitailzak ul hat egy

sz¢ks®genk |l esz tapmsktabéensmagemphperreky gk az

amel yen tapasztalt szakemberr® | ehet v8Ini

EzazAlk or szak egyi k kev®sb® | 8§tv8nyos, de nagy

A fRnP&krepe i s megvs8ltozik

Az Al nemcsak a beosztottak munk§8j 8t alak2th
A mai vezetR munk8j8nak jelentRs r®sze infor
feladatok kioszt8s8&b-|I ®s ell enRfaat®sbRI 8§l 1| .
MTk°d®s®t, °sszefoglalja az esem®nyeket, | el
akkor a vezetR szerepe is eltol - -dik.
Kevesebb inform8ci-gyTjt®s.

Kevesebb mikromenedzsment.

T°bb c® meghat 8roz§8s.

T°bb m®rl egel ®s.

£s t°bb felel Rss®g.

Mert az AlmondhatpA Ezt j avas!|l om. 0

De valakinek tov§gblEzat ifsogkjiukketlelnnmonddani a:
A vesz®ly: ami kor m8r csak r 8§l
Van azonban egy m8si k | ehets®ges j°vR is.

Az Al olyan j- Il esz a javasl!l at oko kk &s za2zt ®@sn®&H d

gondol kod8&8sr - |
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El Rsz°r ellenRrizzg¢k.
K®s Rbb csak 8tfutjuk.
V®g¢l automati kusan j-v8hagyj uk.

Pap?2ron

oV bra is az embermr 8bodti.ntA av gl®ps 8¢
d°nt®s®rz e k ¢

e

n

8Dh

| °n®sen vesz®l| yesntl®sheektn eokl yjaongit,er
g®szs®g¢gyi vagy t8rsadal mi k°vet
em garancia semmire, ha az ember

p®Nz¢igyi,
°nmag8ban

Tal 8n nem kevesidlamem dm&lsgozunl

A technol - gi aietfeorarardaa | fmacky e¢l°mea z2®&thet , hogy a
nem felt®tlen¢gl jelent automati kusan keveseb
Gyakr ant % mtkeStb bv 8runk el .ugyanannyi i dR al att
Ha Al seg2ts®g®vel egy jelent®st nem k®t nap
|l ehet, hogy nem kapunk m8sf ®I nap szabadsS8go
munkahel yi hat 8sa nemcsak technol - gi ai k®r d ®
mire haszns8ljuk fel a felszabadul - emberi i d

M®g t°bb teljes2tm®nyre?

Vagy jobbmunk 8r a ?

A munkat$8r s, akit mindenki ma

N®h&8ny ®v m% va tal8n term®szetes | esz, hogy
embernek van egy wvsaeggy? ttRPjbeb. szem®Il yes Al

|l smeri a munk§8j 8t.

Ismeri a dokumentumait.

Eml ®kszi k a kor8bbi projektekre.

Seg2t felk®sz¢glni egy t8rgyal 8sr a.

Figyel meztet a hats8ri dRkre.

¥sszefoglalja, mi t°rt®nt, am2g szabads8&8gon
Me g k e si azt a dokumentumot, amelyrRI <csak
| 8t tu

Nem f Rn©° k.
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Nem beosztott.

Nem eg®szen eszk?©z.

Vala mi Yaj kateg-ria.

A | 8thatatlan munkat 8r s.

£s ha egyetlen ember mellett m8r nem egyetl e
virtus8likastasapaprogramoz:-, k°nyvel R,akkggr af i ku
Yaj abb hat 8r kezmgyg enek&kdraniszehAzvezio kel egy
MmTk°dt et ®s ®hez Mert | ehet, hogy a j°vR egyi
ember bRI 81| Legal 8bbi s ember bRI

A t°bbklesknekLls ez zel elg®rskekean®ri ky eassz v81l | al at hoz
Aki ® az el sR k®r d®s

Sok8ig a vs8llalatokiake@rglvergehphbbakkiigyglh
czlet, a telefonos ¢gyf® szol g8l at, majd a w
harcolt: hogy az ¢(gyf® el Rsz°r hozz8juk for
Az Aleztasorrendet8| t ozt at hat ja meg.

A j°vR ¢gyfele tal8n nem a bankj 8t k®rdezi m
biztos2t - -t | k®r dezi, milyen biztos2t8sra va
hov8 menjen nyaralni. Megk®rdezi az Al

iVan hi%4slzim forint megtakar2?t8som. Mit kezdj e
iMel yi k |l ak8shitel | enne sz8momra a | egjobb?
TMil yen aut -t ®rdemes vennem?

iMel yi k biztos2tg8s val nekem?

iMelyi k szol g8l tat- aj8nlata ®ri meg?

Mire az ¢gyf®laedint®ai vi§dsll wdRmazteojzedreé nite zaj | o
°sszegyTjteoette az inform8ci- -kat, ©°sszehasonl
k¢l °nbs®geket, sRt tals8n m8r h8rom konkr ®t a
A vs8llalat 2gy egy k¢l °n°s hel bestrt®Peget @81 &
cgyf ®glyebl yan besz®l get ®sbe ®rkezi k meg, ame
Ez al apjaiban v8ltoztathatja meg a marketing
Az internet kor8ban a v§8ll alAdtSomk aelg ki Kell ggmno
j el engnk meg a°@ddgl?e® tal 81 at ai k

Az Al korszak8ban enn® kAMegametbéemebbk &®r d@
egy8ltal&&n az Al 2?20
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A lathatatlan munkatars T e

elveszi-e a munkadat, hanem az,
Nem feltétleniil a munkak tlinnek el eldszor, hogyan valtoztatja meg azt.”

hanem a munkakorok alakulnak at.

lemzey Informaciokeresés f Adatgyljtes

Kﬂérdések Javaslatok elemzés Osszefoglalds
Otletek Valtozatok / ’ G I I Trendek felismerése
=

Irdny Végrehajtds Jelentések készitése
1 Déntés — e
ATOK : Tartalomkészités Szovegek
KAPC,SOLA\TOK 4 % N artalom S
ERTEKEK . |z]

Képek, videok

FELELéSSéG : i : 7 . “ ) Forditas, lokalizacié
EMBEKl SZEMPONT \ Szervezés és Idpont-egyeztetés

adminisztracié E-mailek kezelése
| Dokumentumok
rendszerezése
Emlékeztetok, teendk

' Ertékezletek
Osszefoglaldsa
Feladatok kévetése
' - Belsg kommunikicig
Az ember ; ‘ F S T”d“’“egoszhs
tovabbra is nélkiilozhetetlen 3
— csak méasképp. Kzrcia“’konyvek
Tobb figyelem a lényegre. \ Al‘er:z‘;’::mles
- ] Javaslatoy

GTLETEK ! N o HATEKONYABR MUNKA

e NAGYOBB LEHETOSEGEK

> EMBERI - -8 s -
.‘ DONTESEK UJ KEPESSEGEK
- 2 EMBER + A

Ugyanaz a munka - mas szerep

Nem minden feladat

Régen Ma Holnap A jévSben alkalmas az automatizalasra
= M E = 2O . A9 9 o=
= = » » A_ » A_ @ Q)  Bizalomépités
F6leg manualis feladatok Ember + szoftver Ember + Al Ember + Al-ligynckok g Kreativitas
Adatrogzités Informécidkeresés Célok meghatarozasa Feladatok delegalasa (&) Etikai dontések
Dokumentumkezelés Elemzés Ellenérzés Eredmények értékelése Osszetett emberi kapcsolatok
Rutinmunka Kommunikécio Kreativ és stratégiai munka Kapcsolatok, értékteremtés a2

&  Felelosségvallalas

Uj készségek Elethosszig tarté tanulas & Emberi értékek Uj lehetGségek

A technoldgia Kevesebb rutin, tobb értelmes munka

A legjobb eredmény akkor sziiletik, amikor az ember azt csindlja, amiben ember —
és az Al azt, amiben gép.”

31. Az egyszem®l yes vVv§

Mire k®pes egyetlen ember, ha egy virtusglis

K®pzelj¢nk el egy vs8llalkoz-t. Van egy °tl et
k°nyhy®ei oszt8lya, marketingese, grafikusa, p
cgyf ®l szol g8l at a

H¥%“sz ®vvel ezel Rtt ez komoly korl 8tot jelent
embereket kellett felvennie.
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Most azonban |l e¢l a sz8m2t-g®pe el ®.

Me g k @ Al-t,dhogy elemezze a piacot.

Egy m8si kkal ¢zleti tervet k®sz?2ttet.

A harmadik megtervezi a honlapot.

A negyedi k meg2rja a programot.

Az °t°dik el k®sz2ti a rekl 8mokat.

A hatodi k figyeli az ¢gyfelek k®rd®seit.
A hetedi k elemzi az ®rt®kes?t®si adatokat.
Anyol cadi k fordzt.

A kilencedi k ell enRrzi a szerzRd®seket.

A tizedi k pedig r egmwietl ecnstien 8Ilsts zae fto°ghl bail jkai |neenk:

A v8llalatnak tov8bbra is egyetlen emberi do
Sszervezetk®nt mTk®°ad¥, k ihaekem wglyl, almatntdlal na

A vs8llalat eddig ember ekbRI 8 |
A vs8llalat t°rt®nel mileg r®szben az®rt ottt
korl 8tozottak.

Valaki j-I ®rtett a gy8rt8shoz.

M8s az ®rt®kes2t ®shez.

Megint m8s a k°nyvel ®shez.

Kell ett vezetR, adminisztr8tor, m®rn°k, kere
Ahogy nRtt a vs8llalat, nRtt a munkamegoszt §s
Ennek azonban 8ra volt. Mi n® t°bb ember dol

fordmham§iak az egyeé¢ttmTkod®snek a megszervez
£ r kezetekre.
Level ez®sr e.

Jel ent ®sekr e.
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Fel adat ki oszt 8sr a.

Ell enRrz®sr e.

Vezet ®si szintekre.

Egy sz8zfRs v8llalat nem egyszerTen sz8zszor
Saj 8t mTk°d®s®nek fenntart8sa is jelentRs er
Az Al ebébRpomtb-1 valami eg®szen % at hozhat
A virtu8lis szervezet

A vs8llalkoz:- azt -mesdhatjaens®am®l yes Al
ASzeretn®k Sv®dorsz8gban is megjelenni ezzel
|l ehetne. 0O

|l nnen -tebbdsAér dol gamzhat p8r huzamos

Az egyik piacot kutat.

A m8si k versenyt8rsakat el emez.

A harmadi k szab8lyoz8si k°vetel mdnyeket kere
A negyedi k k°lts®geket sz8mol .

Az °t°odik marketingstrat®gi 8t k®sz2t.

A hatodi k | eford2tja a honlapot.

Majd egy koordin8l: - Al ©°sszegzi az eredm®nye
AHS8rom | ehet Rs®get talgltunk. Ezt javasoljuk
kock8zatokkal . o

A vs8llalkoz-nak nem felt®tl eng¢l kel l tudni a,
Ugyan?¥gy, ahogy egy nagyvs8l |l al amindenez ®r i gazga
::F?@:mazott napi munk&8j 8t A k¢l °nbs®g az, h

Egy ember bRI vez®ri gazgat

Ez az ember munk8j)j 8t is al apvetRen megvs8ltoz
feladatokat. | meggbb c®l okat hat 8roz

Feladatokat oszt ki.
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Eredm®nyeket ell enRriz.

Priorit8sokat 811 21t .

D°nt ®seket hoz.
Vagyi s
al kal mazottai
mi ndent maga

bi zonyos ®rtel emben®mi gstxgakiiodyy en v § |
digits8lisak. A |l egfowtosabb k
t amaijhogy tudgahivit® glee Inli , elhv ®g e z n i

I
®

Ami kor el mos-dnak a szakm8k hat 8r al

Ami kor arr - |
rendszerint

besz®l ¢nk,
ugyanazt a

al ak2tja
tessz¢k | f

Mel yi k stakgm@kmegszintetni az Al ?

Lehet, nem ez az el sR k®rd®s, amit f

hogy

Az OpenAl 2026éb a n
kapcsol at os
kot hehhaRs zZAn 81 at
a el haszn§gl

t°bb mint 800f@0bGasmeBil kaimu@hka&tvGF
czeneteit elemezte. Az eredm®ny
43,5 sz8zal ®ka olyan felladatr

t
f saj 8t szakm8j8hoz tartozott.

Vagyis az Al m8r most el kezdte 8tl| ®ptetni az

A marketinges kisebb mrgogrAzm®z § Wk eprrd Rl @rd&tt
v8ll alkoz:- rekl 8msz°veget 2r, szerzRd®st n®z
ol yan dokumentumot fogal maz, amelyhez kor 8bhbh
k®rte vol na.

Egyi k¢k semow§latmoet-tvRlI, adatel emzRv®, jog8ssz

De mS§8r nem kel l mi nden al kal ommal 8tadni a a

Ez | 8t sz -
kezdi K i

o
c

| ag

pr-
a e

v 8§ |
ci al i

z8s, val-j8ban a@azonba
z i t

a t
s p 8§
Aziparit 8r sadal om
ki sebb a
nagyvsl I
®rt ®k es

teljes2z2t m®nye
uk, ma | d
r ®s z | mg e
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egy
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programoz-
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azonban mindegyi k ter ¢l et rakl aazd heartb ew anlegkme rarky
szembetal 8l kozi k a probl ®m8v al

gy s z¢l eetghyestz enme®yl yagzs t v Plulsal. at

Nem az®rt, mert egy ember hirtelen hat |ember
ol yan apr- feladatot, ameBlty keed lkeart8 IkbRamine§s r

maga is meg tud oldani.

Ter mPszetesen ennek vesz®l ye is van Az Al s
benn¢gnket jog8ssz8&8, ahogyan n®h8ny sor |[progr
kock8zat pe®gkak medunk ahhoz, hogy megcsinsg
nem tudunk el eget ahhoz, hogy felismerij¢k, a
Ez®rt a szakemberek sem felt®tl eng¢gl v8lnak f
Kevesebb rutlnfeladaﬁny Eaphak¢l et nagybbbzs§
amel yek val - -ba m®ly szak®rtel met, felelRss®
A v8ltoz8s pedig olyan gyors | ehet, hogy a s

Az ember munkak®°ri megrhen®ZPegyk®@gtygya&ma m®g
munkag¢gyi nyilv8ntart8s szerint ugyanaz a fo

Csak k°zben m8r eg®szen m8st csin§l

Tal 8n ez®rt nem az | esz az Al el sR nagy munk
hanemaz,hogy assan el nmPtst- glknak KkK&tz8r ok .

A m®ret elvesz2thet.i r ®gi j el

Ez gazdas8gilag komoly v8ltoz8s | ehet. Kor8hb
szervezet kellett.

Egy nemzet k©zi kamp8nyhoz marketingcsapat.

Egy szoftver el k®sz?t ®s®hez programoz- k.

Egy terrmn®Kkviptiealc®hez grafi kus, kereskedR, for
Ha ezek egpnﬂ@ze@@kAk@pesek el l 8tni, akkor a
k®pess®gekhe juthatnak, amelyek kor8bban <cs
megfizethetRk

Egy h8rlomédlIRsox8&s bizonyos ter¢leteken ¥gy mT
Egy t2zfRs pedig %gy, mint egy sz8zf Rs.
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£s sz ®| s Rse®pye se mbseert by, mint egy eg®sz v§ll

A nagyvsgllalatok el Rnye sem t
KennyT |l enne azonban Alr rmaajkd veelttk®erzltie tan in a ghyo g
k°ozotti k¢l °nbs®geket. Val -sz?2nTleg nem.

A nagyvs8llalatnak tov8bbra is | ehet t°bb tRk
m8&8r k8j a, nagyobb ¢gyf ®l k°r e -réhdszejekhbHRth,0zz §f ®r
ugyanaz az Al , amel y megs ok smegsoksraraztamtjaegyy et | en
t2zezer fRs v8l |ImB4d@&rtt kke@te,s se®pyem8ssasl el l ent ®
egyszerre.

Az Al c¢cs°kkentheti a v8llalkoz8s ind2t8s8nak
Ugyanaklbr t ov8bb n°vel heti a |l egerRsebb szerepl
Hogy melyi k hat8s | esz erRsebb, ma m®g nem t
A vil8gpiac egyszem®lyes szer
Az internet m8r kor8bban | ehetRv® tette, hog
ezt tov8bb erRs2theti.

A nyel vi akads8ly cs°kken.
A marketing automati z8Il hat -

Az ¢gyf®l sszapp&l amTk] drét .

A dokument 8ci - t°bb nyelven el k®sz¢ !l het .

A hel yi piacokr - | gyors el emz®s k®sz¢l het .
Egy magyar v8llalkoz- ak§gr Ygy @rS8tb®kne s 2htohgeyt
nem besz®l jap8nul, portug8lul wvagy franci 8u
emberi | ®t €§z8mdr 8bban szinte el k®pzel hetetl e

De ki vs8§llalja a felel Rss®get

l'tt azonban el Rker ¢ udgya ma zn dee nk &rl k@&sl ,maaznges| 8y
Ha tfgyAfk dolgozik egyetlen ember mellett,
egyszer Tazerkbert Tni k:

Csakhogy -&«k ®peels- dems zel | enRri zni Rket? Tegy¢k
tal §l

Egy m8si k erre ®p2t.i a p®nz¢gyi tervet.
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A harmadi k ennek al apj 8n 8raz.
A negyedi k elind2tja a rekl 88mkamp8nyt.

Az °t°di k pedig rendel ®st ad | e.

Egyetlen kezdeti t®ved®s v®gigfuthat az eg®s
t Tni k, hoagy esloke neRgryzmid8sszakember dol gozott a
mi ndegyi k ugyanabb-1 a hib8s inform8ci - -b-1 i
A sok Al nem felt®tlen¢gl jelent sok f¢igggetl e

Ez fontos k¢l °nbs®g.

A virtus8lis vs8llalatnak is kel
Ez®rt az egwsiamAltyenI KAId®s®ben tal §n ®ppen a
|l egf ontosabbak. Nem minden d°nt®st kel az e
emai | t, sz 8mleggty evzatgeyt RisddRpomwt§hagyni . De bi zon

megh¥azni .

T2zezer forintos rendel ®s? Mehet automati kus
T2zmilli-s szerzRd®s? Clljunk meg.

Szok8sos ¢gyf®l vl asz? K¢l dhetR.

Jogi k°telezetts®gvs8llal 88§s? N®zze meg ember.
Az auton-mia teh8t nem felt®tlen¢gl 1 gen vagy
Lehetnek fokozatai.

Ahogy edy ve&leltaRljee sem el l enRriz minden apr -
®rt ®khat8rig ®s milyen ¢gyekben d°nthet ©°n§gl

Egy emberi egyetlen gyenge pont

atnak van m®g egy saj 8§

Az egyszem®l yes v§lI I
S ak egyetlen ember.

a
Al,azembe t ov8bbra i S

I
c
Megbetegedhet.

El f8radhat.

Rosszul d°nt het .

Elfogult lehet.
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Bel eszerethet saj8t ©°tlet®be. £s AMHK&ircosl y,el t ®
szerintem ez Rr¢lts®g. 0

Ez el sRre tr ®f §s mt®ssz | sezt enrevke zt eTtnii kf, u npkecdii -g. fAo
emberek nemcsak munk8t v®geznek.

El'l ent mondanak egym8snak.

Vitatkoznak.

M8s tapasztalatokat hoznak.

M8sk®ppen | 8tj8k ugyanazt a probl ®ms§t .

Egy j-1 mTk°dR szervezet intlelgleingergi§hjak en®
°sszeg®n®l . Ha az egggzeR®PIl meadvBbkaBkakkaRAhn

kialakul hat egy ré®sksajg gt ha®PR&ED®Yei Qybolsyam
rendszer.

Egy ember sz8z ember erej ®vel
Mi ndezekazld gn®mzem®l yes v8llalat | ehet az Al
|l eg®rdekesebb k°vetkezm®nye. Nem az®rt, mert
Hanem mert radi k8li gy mepedl.mozleak ®pes hogy
Az ipari forradalom megsokszorozta@anb er f i zi kai er ej ®t .

Egy mar kol - g®p kezel Rje annyi f°l det mozgath
A sz8m2t- -g®p megsokszorozta sz8m2t8&si k®pess

Az internet megsokszorozta inform8ci-s el ®r ®

Az Al pedig tal g8n valsazmr Wg zaRk &peksssz®g ¢orzk ente g®
munkav®gzR kabpayx i damBsamkmtg®°tt megj el enhet eg

Kut at - k.

El emz Rk .
Programoz: k.
Ford2t - k.
TervezRk.

Admi ni sztr8torok.

Tan8csad- - k.
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Mind digits8lisan.
Mind egyszerre dolgozva.
Mindegyetl en ember c®l jait k°vetve.

adhat az al kot -nak ®s

Ez -ri 8si zabads8got
tl en k®zben. £s innen mS§8r

s
koncentr 8l hat egye

Mi t°rt®ni k
| n

kkor, ammBor nemels ak waizr emdleirs eV
kommuni k 8§ ?

a
ak
Ami kor a beszerz®si Al f-pgh2vja a besz8Il I 2t.
Amikor alkudozni kezdenek.

Ami kor szerzRdnek.
Amikor rendelnek.
Amikor fizetnek.

£s mindezt olyan sebess®ggel tke®pzeisk, amel yet

| al at autg&re dmesd@gjge !l en

Akkor az egyszem®l yes v§l
nek g®pekkel

amel yben g®pek ¢zl etel

32. Ami kor g®pek ¢zl et

Al-¢gyn°k°k rendel nek, t8r gyal nrankszereBkelai na k ®s
t°rt,®nainki kor a gazdas8gi mikrod°®nt ®sek jelent

K®pzelj¢nk el egy eg®szen h®tk°znapi hel yzet
val aki ezt ®szreveszi, megn®zi a k®szletnyil
beszg8ll2t-t, ellenRrzi az 8rakat, majd rende
| 8t unk.

A p®ksas@gndslzere ®r z®keld a k®szl et cs°kken®s¢

Megn®zi az el mWw t hetek fogy8s8t.
Figyelembe veszi az i dRj 8r8stt, a k°zel gR ¢nn
Kisz8m2tja, mennyi I|lisztre | esz sz ks®g.

Kapcsol atba | ®pgogyyh8lkevesdzS8I | 2t - Al
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Aj 8nl at okat

Al kudozi k az

Ell enRrzi a
Kiv8l asztja
Megrendel a

A beszgl Il 2t -
Az megsz
Egy m8si k r
A |l ogi s
A sz§8ml

A p®nz¢gyli r

M8 snap
Egyet
tranz
A

Bi zonyos ®rt
kommuni k8l na

Bankiremd s zer ek

TRzsdei al go
Web8&8ruh8zak
Logisztikai
Az Yj dons§8g
Ahagyom8nyos

Az Al-¢, gy n?©°k

el | 8t 8s 8§t a

Hogy ezt hog

ezzel

k®r .

§rr - |

sz8Il12t8si i dRt.

az optim8lis aj8nlatot.
z 8rut.

reedseé®s tjt5avagkakt 8 a A&

zi a komissi-z8st.

ndszer kivg8lasztja a fuvaroz- t.
i Al megtervezi az %tvonal at.
ndszer Kki8ll2tja a sz8ml S8t .
endszer teljeszti a fizet®st.

isztmeg®r kezi k a |

er sem t 8r gyRaglits dgeyzeatj !l eont te nebgeyr rt e
k°zotti gazdas8g mS8r
el emben ez nem teljesen Y jelen
k egym8ssal

ut al 8sokat hajtanak v®gre.

ri tmusok adnak ®s vesznek ®rt®kp
automati kusan friss?2tik k®szlete

rendszerek ¥t vonal akat terveznek

nem °nmag8b&ms8d4d - asWlBtgo matkiaz 8§81 8§ s,

program el Rr e hnme gAh at°§rtao@zna tkt, stzea

s ABmlze mseé ®Istd lkagkRatet kezR h-n
|l ehet R | egkedvezRbb felt®tel ekke
®r t aamakemht @®deanf Pp@mde

yan mB r
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Kereshet.

¥sszehasonl 2that.

T8rgyal hat .

bDjratervezhet.

M&s -kMlt b2zhat meyamy®s sf emleand *igylskalr Ten v®Qgr el

Gazdas8gi szerepl Rk®nt kezd visel kedni .

A g®p, amely al kuszi k

Az egy
a

k legRrde&esaeabb8§rgy MaSeagkbagljalanhdodt
t 8rgy 8§11 21t

: a besz ®rt ®kes2t Rj ®v el
Mi ndkett R ember .

ElI f 8radnak.

Sietnek.

Van szem®l yes kapcsol at uk.

Lehetnek szimpati kusak egym8snak.
Eml ®keznek kor 8bbi konfli ktusokr a.

Kompromisszumokat © t n e k .

EgyAl-c gyn°k eg®szen mBgk®peenet8zr§yabbargl |l 2t -
M&8sodpercek alatt t°bb ezer | NMNdomnds®Plgeadsz mergdtl
vi zsg8l hatja, hanem a sz 8IlilnPRs8&g e th,atk8orri &bRuti,
megb2zhat-s8got, energia8rakat, 8rfolyamokat
A m8si k ol dalon pedig egy ugyanilyen rendsze

K®t al goritmus al kudozi k.
Nem percekig.

Tal 8n ezredm8sodpercekig.

Megj el enhet a szem®l yes gazda:
A g®pek k°z°tti kereskedelem r8ad8sul nem fe
Lehet saj &nkisv8s8rl 8§si Al
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Azt mondjuknekiAJ° vR h®t en Bu
ol

dape strRI Stockhol mba
sz8momra | egjobb megol d§s

a
8§ . 0

Arendszerismea pref erenci 8i nkat.

Tudja, hogy nem szeret¢gnk hajnal ban indul ni.
Tudja, mennyit vagyunk hajland-k fizetni
Kapcsol atba | ®phet | ®git8rsas8gok, sz8IlI1lod§gk
Nem egyszerTen keres.

T8&8rgyal hat i s.

A sz8l-jatudlsa WMdbgy aznap v8rhat-an marad n®hS8ny
AmiAl-nk twudja, hogy hajland-k vagyunk azonnal

N®h8ny m8sodperc alatt megsz¢ gl eti k az al ku.

Tal 8n ol yan 8r, amelyet soAapinaeam eszzdli rd@s 2zl
szem®l yre szabott t8rgyal 8sok milli8&rdjaiv§g \

Az 8r t°bb® nem felt®tl eng¢gl e

Ez az 8raz8§st AshmgyoBBhygnsabbht pam e®@pyek er m
kezotti vil8gban azonban az §&gyanhzal eyramm@k o8 s §
8§rat kaphat att- -1 f¢gggRen, hogy:

mekkora mennyi s®get veszg¢nk,

mi kor k®r | ¢k,

mi |l yen gyorsan fizetg¢gnk,

mi |l yen rendszeresen v8s8rol unk,

mekkora a pillanatnyi kereslet,

milyen k®sz|l ete van az el ad-nak,

®s milyen alternatAlya aj 8nl atokat talsglt a ve

Az 8r egyr e Egegv®@s p@lkiSdbhmaenyi egyens¥% y k®t a

Egy hi hetetl engl hat ®kony gaz:

Ennek -ri 8si el Rnyei |l ehet nek.
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Kevesebb k®szl et 8l kihaszn8latl anul.
Kevesebb teheraut:- k°zlekedik f®l i g ¢resen.
Gyor sablbaeng ytna8ls&r a vevR ®s el ad-

Cs°kkenhet az adminisztr8ci

A termel ®s gyorsabban igazodhat a keresl ethe
A fol°s kapacit8sokat m8sodpercek alatt ®rta®
A gazdas8g egyre ink8bb °nmags8t optimali z§8I

®rtepembgazdasBeg 8| seftea k sz ®I s

Bi s gnnegan
t es infor m&siakhalgymTk T dRegid&®Rd.i k a prob

zonyo
° k®l et

Mi t°rt®ni k, ha mindenKki egys.

A t°k®l etesebb inform8ci- nem felt®tlen¢gl | e
SRt .

Korb8&bn m§r | 8ttuk, hogy az emberi t8rsadal oml
eredm®nyezhet koll ektHaemi ndenrlkcii omABt ilsalvli jsa)||l
benzinbRI, mindenki racfsenégltit Ranvibengrbankel jf @

Most k®pzel | &kgyed© kwegkykaenle.zt Al

Egy rendszer ®szleli, hogy egy fontos alapan
Bi ztons8gi k®szletet rendel

M8s rendszerek ugyanezt ®szlelik.

fk i's rendel nek.

Az 8r tov8bb emel kedi k.
Ezt %% abb algoritmusok ®rz®kel i k.
Azok m®g nagyobb k®szl eteket v8s8rol nak.

Ami ember ekn®l napok alatt kialakul - p8nik I
az eg®sz gazdas8gon.

A g®peknek nem kel f®l ni ¢k ahhoz, hogy ps8ni

El ®g, ha ugyananraeagjSéhmaé&. hasonl
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Az algoritmikus csorda

Ez k¢l °n®sen vesz®l yess ®rwldlsate,r etkae ts dilka swz&lsll

A gazdas8g | 8t sz - | abge shzae reezpel KRkd °mmitl® sie-iitb -nl® h&8l1
seg?ti, akkor val - -d%ba®s s olgydadzd¥t azadiphat | e h et
| 8t 8k.

Hasonl - kock8zati modell eket haszn8l nak.
Hasonl - k°vetkeztet®sre jutnak.

Hasonl - i dRben cselekszenek.

Az emberi gazdas8g egyi k stabiliz8kem t®nyezR
gondolkodunk egyb r m.§ n

Val aki v8s8rol, amikor m8s el ad.

Val aki optimista, amikor m8s pesszimista.

Val aki ki vs8r.
Val aki kockg8ztat .

A t°k®l etesen racionali z8lt algoritmikus gaz
sokf ® es®gtRI foszthatja meg mags8t.

£s ha megtsamryl8nak a°ng ?

Van egy m8si k Q®Tagkel fpelobl ®onqay its bb v8Il Il al a

folyamatosan figyel!] egym8st .
Az egyi k emel i az 8rat.
A m8si k ®szreveszi, hogy neki i s ®rdemes eme

Az el sR | 8tja, hogy veisenyt8rsa nem pr - -bs8lt

gy tovs8bbra is magas 8rat tart.

Ehhez nem felt®tl engl kel l titkos tal 8l koz- .
Nem kell telefonbesz®l get ®s.

Nem kell kimondott kartell meg8l | apod8s.

Az algorit mumedkt egwylstzaetrjT®k, hogy k°l cs°n®°sen
versenyezni .t Yl agressz2ven
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Jogil ag pedi g kg¢lkin©ks® tk°@Rrtd Gksa rkteellelttk?e z i k :
A programoz- ?

A vs8llalat?

Az Al?

Vagysenki mi k°®zben az eredm®ny m®gi s ugyanaz?

A sebess®g probl ®m§j a

Az emberi gazdas8gnakAzv aenmbeegry lteesssi®s zet es f ®
Alszik.

Eb®del

£rt e ktéadd.l et

Gondolkodik.

Fel h2vja a fRn°k®t.

Hazamegy, ®s azt mondja: majd holnap el d°nt|j
Ezt 8l tal 8ban h8tr8nynak tekintjg¢k.

De | ehet, hogy n®ha biztons8gi funkci - -ja van
| d Rt ad arra, hogy % inform8ci- ®rkezzen.
Hogy valaki ®szrevegye a hibs§gt.

Hogy lehggadjunk.

Hogy Y ragondol juk a d°nt ®st.

Egy auton-m g®pi gazdas8gbanEgy lai b®s mPslzkRIle
m8sodpercek al at tEzl®rhteta gjl°ovbR8 | g asz draesa8kgc8nak e
el eme tal8n megl epR mMmedwn nem a gyors?t
Hanema z 8§ nd®kosan be®p2tett | ass?2t§s

Kell het a gazdas8gnak v®szf ®K

Az auton-m gazdas§8gi rendszerekhez ez®rt wugy
mechani zmusokr a, mint az ipari g®pekhez.
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Ert ®khat 8rokr a.

Sebess®gkor | 8t okr a.

Szokatl an tormana &kkucsi fkeldwtggeszt ®s ®r e.
F¢éggetlen ell enRrzR rendszerekre.

£s bizonyos helyzetekben emberi |j-v8hagyS8sra

g

Ha e Al tegn naponta t2z tonna al apanya
S SAlC

gy ap I
nem az a |l egjobb megdll Et&IRr zh ggynag gy f @8 s i
j-v8hagyj a.

N®ha tal 8n egy€redTeBEMBERKeELLENARZES SZ! KSE

Ki® a d°nt ®s ?
£s ezzel eljutunk Adggaaldapggt Mapemble®®m&had?2 nt
hg8l - zat a.

Mit v8s8rolunk?

Mi t a@k?8r t u

Mi be fektet ¢¢ink?

Mennyit k®r ¢nk ®rte?

Kinek adunk hitelt?

Mekkora k®szI|l etet tartunk?

Ezek milli 8rdnyi apr- d°nt ®s bRI 81 Il nak.
egyre t°bbraeddenerdéeinti®esznadd meg, az ember
gazdas8g t ulDag¢ggeke@®ssba® |veehsezt .r ®s zt annak minde.]
| akul hat egy k¢l °n®s helyzet:

az ember meghat8rozza a c®l okat, a g®pek ped
De m®g ez sem biztMesrt hbgyailgrhdszgysazsrtr Ta c
maxi mal i ze&l@gaeta mysrkkentse a k°l ts®geket vac
dont ®sek mil |l i i sz¢l ethetnek an®Il kgl hogy
t 8rsadal mi k°vetkezm®nyeit.

£s ekkor %jra fel kell tenn¢gnk a k°nyvben m§

ki fel el az®rt, amit senki sem d°nte°ett el eg
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A

a fRn°k, ha az al kal mazott

szerT volt a vs8llalati felel Rss®g
e. Ha egy bankinegpmgyieme®zezRtr aggalt §
csak az ¢gyint®zR mondtao.

y
t

> W
O ® O
Q — X
< O w
> Q
N @ @
— =

e
De mi t°rt®ni k, ha az ¢gyint®zR m8r nem embe

Az Air Canada chatbotja t®ves t8)j ®kozt a
kedvezm®ny felt®teleirRI®giAtm§rkoas &g |¢@n
pr-b8lt hivatkozni, hogy a chatbot v§8l g
t 8§ ®koztat §s8§val. A v®dekez®s nem mTKk?°

OU)E""‘
HN_%W
'_"QJ(Q'U)

A t°rt®net fontosAalAlpedemnmt| enludtata tv §Imeagl: at
haz not termel, ®s idegen, amikor hib8zilk.

A p®nz¢gyi szektorban azonban m®g nehezebb k

Az Apple Card

eg sokat I d®zett eset ®ben e
hitelkeretet kap

A

z

mi nt @&s faelreR ®ygiet, e I krPtzsh
Rbbi hat: -s8gi vizsg8l at
in8lt volna. A t°rtg®net
gadtadt niakegey kalsgoikit mie knu
sz¢l etett ®ppen az az e

magasabb volt.
nemi al apon di s
rendk?2vygl neh®z
megmagyar 8zni, m

A bank sz8m8ra tal8n elegendR, hogy a model |l
Az ¢gyf®l viszdllt Ilmgmnsane ja®mdadxPid? &
HanemeztAMi ®rtt° d® n2 gy r -1 am?0

Ez®rt vgdvernanchaz AlAklendszerek ir8ny?2ts8sa, ell ent
iegyre fontosabhb§:r eThudrzie rkeekl ImT kmidinyeekn aAls zer v
adatokhoz f®rnek hozz§8, mi°me saes kredl,] s RKRGt:
®rt ¢k a felel Rss®get.

Csakhogy k°zben meg) @grepyARkegy Y% | el ens®g i s

Lehet, hogy egy v§|I-ataat@gtét@iset§1®gy$$
al kal mazottak m8r r ®elfigamazn &ltj] lgyf Wall &ki
bel sR dokumentumot foglaltat ©°ssze. Egy
gener 8l tat, egy vezetR pedig bizal mas |
Al-vsgl |l alatt8 v&8l hat8,] ilso gy nd ®sRI| hwalod lta vifod m a.
ember t°bbnyire m®g ott ¢l a d%enst @sel n@&rn®&sb&bn
azAHf el haszn8l 8si eseteknek mind°ssze k°Oor ¢l bel
m- don.
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Ez megnyughteatt.- nDaek vtalln- sz2nTleg csak egy| pill :
ugyanis k°nnyen el k®pzel het R:

Al javasol Y ember d°nt.

Al el Rk®sz2t Y ember j-v8hagy.

Al d°nt Y ember el lenRriz.

Al d°nt ®s v®grehajt Y ember felg¢gyel

£s v®gy¢l

Al d°nt Y Al vn@&gsriekh apjlt rYe aegg8yl .

Ezen a ponton m8r nem egyszertiemasmans§ll |desz®
munk§8j 8hoz Al goritmusok t8rgyal hatnak | algor
hitelezhetnek, biztos2t8st k?°t kaeoszthatakel. k ®s z | e
A gazdas8g jelentRs r®sze ak8r g®pi sebess®g
Allgovernance k®rd®se is megv8ltozik. M8r nem
AKi el lenRrzi az algoritmust?0o

Hanem egy enn® bbokiRaH®Isek ¢ elmem®gnieel t ®t | en ¢
embernek?090

Mert | ehet, hogy a J°vR | egfontosabb biztons
d°nt ®st mahgnemdrcagm®ggl egyen ol yan pont a rend
k°zbel ®pnii

Agazdas8g %, | 8thatatlan r ®t
Lehet s®ges teh8t, hogy a jJj°VvVR gazdas8g8nak |
Mi k° zben adndsznek k , Al

v8s8rol nak,
eladnak,

alkudoznak,
sz8Il12t8st
kapacit st

8§rat m-dos?

szerveznek,
fogl al nak,

t anak,
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k ®stzelte t °l tenek fel,

®s mgxnAllszereket b2znak meg %j abb fel adat okk
Reggel felkel ¢nk.

A boltban van keny®r.

Meg®r kezett a csomag.

MTkedi k a v§gllalat.

A gazdas § d ol @soazkoht ad g ye geRgsyzr e®g¢gyetgh\ermbertsentr ® s z ® b e |
volt .®br e

Ezlhet rendk?z2zvygl hat ®kony.

£s rendk?2zvygl S®r ¢l ®keny i s.

Mert min®l t°bb d°nt®st b2zunk a g®pekre, an
kinek az ®rdek®ben dolgoznak?

Ha az Al hatal mas % termel ®kenys®get teremt
m ndannyiunk k©°z©°tt.

Val aki birtokolja a vs8llalatot.

Valaki birtokolja az adatokat.

Valaki birtokolja a modelleket.

Val aki birtokolja az adatk°®zpontokat ®s a sz

A g®pek teh8t tal 8n Deegyam&saszadla sf8ogy ai @ekgef ¢ozndt\eodsleadl
is nagyon emberimaral:i ® | esz az Al 8ltal teremtett gaz

Ami kor mS8r az Al v8s8r ol

A Mastercard el Rrejel z®se szerint n®hs8ny ®ve
cgyn°k°kre b2zhatja a Vv 8sS8tredr8ns®keegty kre®sezskiet A
hasonl 2that ©°ssze, hanem ak8r a tranzakci -t
Ezzel k¢l ©°nos Y szerepl ROpie.l wAs ke timegk ead e ld
nemcsak az embert kel l-coggQk Rz n ihadyetteyseen ¢ knl 8 mn
fontosabb8 v8l hatnak a g®ppel ellenRrizhetR
m8s Vv8s8rl -k tapasztal at ai

A k°vetkezR | ®p®s pediag m8 m ds z iBirtgey afh& gadtiv-elv Ra
imi k®zben egyi k mbledalaont 8segmagdl- asztal n§] .
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Al-el ad: - -va VRI

Az egyi k maximali z 8§l
l i sze

ja az elad- profitjsgt, a
Mi | kundumok al at't

alkudoznak egym8ssal,

AVegy®l nekem egerjfomostg@pel eg@08éb t ®v
mi ndent . 0

Azt 8n este AMegaet PemesKeée®den hozz§k. o

3 3. Ki ® | esz az Al S| t

K®pzelj¢nk el egy vs8llalatot, amely ezer emb
A v8lulgglamtannyi ter mPket m8r h®tsz8z emberrel
K®s Rbb °tsz8zzal

Kezben a termel ®s nem cs°kken.

Tal 8n m®g n®°vekszi k i s. Kevesebb emberi mu n k
nagyszerT h2r. Hi szen saien eekmb eerliesn®@gR sg a zR&dsazse§ gpi«

egyre kevesebb munk8val egyre t°bbet el R8I 12
Csakhogy van egy k®rd®s, amelyet a ter mel ®ke

Ki kapja meg a k¢l °nbs®get ?

A g®p nem k®r fizet ®st

Az ipari forragdadrooz ig®Rp eaz memglseork fi zi kai er e
Egy mar kol -g®p t°bb tucat ember munk§8j) 8t v®g
Egy komb8jn hatal mas terg¢l etet arathat | e n®
Egy automata gy8rt-sor t°bb ezer ter m®ket 8§8I
A g®p azonban nem kap fizet ®st.

A g®p tubhpjdomegaakt a gazdasS§8gi el Rnyt, ame

anez a k®rHla®se gjye |Aeln iske gMetgs «

Az Al eset®ben ugy
rom ember kor8bbi munk§8j 8t k®

egy k°nyvel R h§
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A k°nyYvel R®

A vs8llalat®?

AzAl-rendszer szolg8ltat: -] 8®?

Az ¢gyf® ® az alacsonyabb 8rakon keresztg¢gl ?
Az 8l 1l am® az ad-bev®tel eken 8§t ?

Vagy valamilyen ar8nyban mindannyi uk®?

A technol -gia &€zteangmzadsggl ®sz@. t 8r sadal on

A munka ®&gia tt°Rkte®mret e

A gazdas8gban | ®trej°vR j°vedelem | eegyszerT
Az egyikamunkaAz ember dol gozi k, ®s ez®rt b®rt kap

A m8si k ¥atakajdontokol f°ldet, g®pet, v8lIl a
ter mel Rers@kesedi®s annak hozam8b- |

rsadal makban az emberek t°bbs®ge
zolyan fontos k®rd®s az Al .

Ha a ter mel ®sben cs°kken az emberii munka r el
k¢l ©°n%g8m2a8si i nfrastr ukitj¥rlae ntaR sn®gdee, | |aekkk o®& s
j°vedel mek is eltol-dhatnak a tulajdon fel®.
Nem az®rt, mert val alkdneneneito dfael8tr @mll ¢ k¢ la ¢ I° v a&td

ahol a gazdas8g szTk°°sak®s ®rt®kes erRforr§sa

Az adat k& zXXInt sz8zad gys8ra?

Egy XX. sz8zadi nagyé¢zem nyersanyagot flogado
al kal mazott, ter m®ket 8l 2tott el R, majd teh
K°r® besz8ll 2?2t -kegPak: v@gysodkk ®puytl dlet ® k
EgyAladat k°zpont mé®$ ep®Rgins hakapVet Ren m8s.
Ennekiskelt el ek, ®p¢l et hat al mas mennyi s®g|T ener
kar bant aDrt8ga g®psor ai vannak, cs akokeztet| eszt
dol goznak. Nyersanyaga admtv@s®etekbgymbhRoka
Ter mPke pedig nem aut -, ac®l vagy mTanyag, h
el Rrejel z®s,jvdgaRPabephvgehat aszol g8l tat 8s
A gaz @Is°§rgbs®(g azonban -ri8si. Egy hagyom8ny
munk §s foglal koztatott. Egy hatal mas adat k?©
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viszonyl ag kev®s emberrel mTkodhet, mik°zben
pedig nem kelkamionraraknir e nd k2 v¢l gyorsan, fi ziekaai| 8r us
gy8rat egy optikai k8belen keresztg¢l, RS uUgy

®rt ®kes?2thetR.

Ez al apvet Ren megvs8ltoztatja az ipartelep?2t®
nyersanyag, munkaer Ra®at k®°zpeked®gywrvel inkdhkb
sok, olcs: ®s megb?2zhat- villamos enRer®@g a, m
®s politiRBhI séenbel keg8®sr e.

£s van m®g egy fontos k¢l °nbs®g. A r ®gi gy s8r
b®r ek, besz8I I 2t . megrendel ®sek ®s helyi sz
adat k®zpont e$aﬂ®1lasnlaei1e®rt®1kkﬁaben anpak ¢c¢s
hel yi munkab®r k®n

Ez®rt-kazs?Adk egyi k gazdas8gpolitikai k®r d®se

Ha

ng8l unk
i nfr astimbatdsthdgyna8 | unk kel et kezi k a gazdag|s8g i :

811l a gy8r, n8lunk fogyasztja az e

Ne az ®n ilkenm kembealz Al meg®r kezi k al val
A mesters®ges intelligencia k¢l°n®s tulajdon
anyagtalannak tTni k. Be2runk mggy®rkkRe di®ks t W
Nem | 8§tjuk meg°tte az ®p¢letet, a transzform
el fogyasztott vizet ®s az er RmTvet

Pedig mindez nagyon is | ®ezik. £s ahogy az
Az Egyesg¢l t rCltloabro ktbuacnatm8 | yan g8zer RmTlvet t
feladata nem egy v8ros, egy iparvid®k vyagy a
k°zvetIeQ¢I adatk°zpontok ki szol g8l 8s a Az E
ilyen projekteRmT v e nem is felt®tl en¢gl t8pl 8§l 1§nak
hg8l -zatba.

Ezzel azonban ®rdekes helyzet 8l el R.

Ha az erRmT nem a k°z¢zemi h§ladzaattk °szzpSommStroat tl
a beruh8z-k ®rvel ®ab8syerB8et ®z8mogedRygrzes
megker ¢l het R vagy egyszerTs?2thetR, amely egy
Nem kell ®veket v8rni, nem kell mi nden | el j8r
Kevesebb k°rnyezeti vizsg8l at, ®&pe?vtekseezb&s .ny i |
Az i ndok k?©°azhkveenr sRerntyhenteRm v 8r hat .
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Mi t°rt®nik, amikor egy beruh8z8st annyira f
a f®keket kezdj ¢k | ebontani el RRtte, amel yek
szol g8l j 8k?

Az Al eeszett Rboevni8 bb ®| ezi, hogy a t8rsadall om vi
megl ehet Rsen el |l ent mornd8saoKker®asdikett], ¢ kaza aih &
azAlkor vost, az °nvezetR aut- -t ®s az inte|llligetl
infrast ukt Yar 8t nem felt®t!| engl szeretn®nk ||l 8t ni
Egy amerikai Gallug e | m®r ®s ben t 2 z bRI h ®t -andeagt kk®@rzdpeoznett t
®pe¢lj°n a | ak-helye k©°z I®ben. Az ell enzRk n
intelligenci 8bgynazitBett &,elaz Anetgf ai g®nyt R
8talakul 8s8t -1 tartott.

Ez a klasszikudlIMBY -j e | e Nt I®yBackYari Acsak ne az ®n |kert el
Csakhogy az Al eset®ben ez hamarosan komol vy
Mert az adathkd®lz pSlnltmiaak kveallla.

Az 8ramot valahol meg kell termel ni

A t8vvezet ® et valahol 8t kell vezetni

A hTtRvizet valahonnan ki kell venni

£s ha mindehhez % g8zerRmT sz¢iks®ges, |[annak
Eur - p8ban m8r egy nmnk8s® K ekg®red®sa zi se nfeerlgmear, ¢ Ih:a
mindenkinek?

Egy t°bb eur - -pai Or sz8g-lvamyv®gzdt t§ nfyelem@nt &nb
adat k®zpontok kerg¢gltek a priorits8eiz®lsiret &1V e®
er Rf orr8sokat az eg®szs®g¢@gyna&k 8samalkakossggn
Ez mS8r em technol - gi ai k®r d ®s . Ez polijtikai
k°vetkezk&apja a hasznot, ®s ki fizeti a kolt
Ha egy globglivgltadmnoladgit&k® zpontja el fogyas
viz®nek jelentRs r®sz®t, mi k®zben a helyi | a
Yoy er RmTvet kap cser ®be, akkor a mestenps®ges
nema fogja eld°nteni, hogy milyen inteliligen:t
ember ek i gaze 8z sra&kt .®r zi k

Az Al t°rt®net®nek k°vetkezR nagy konfli ktus
majd, hanemrad at k°®zpont ®s | agi- &P z9Ss®gl, at e®@fHiindDhkor
Orsz8gos gazdas8gi ®rdek ®s helyi ®l etmi nRs®
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£s ekkor a Ane az ®n kertembe! o m8&r nem egys
kel |l emet | ehnae bnbi nkd®arndn®si:a n -thheogyann$uk ellitkazsg o s|A In
a mTkodtet ®s®nek terheit?

De mi | esz szTk©%s?

EzazAlgazdas8§g egyi k | HEg®rde&kkebebhbnePRasP®eerT sz
rendk2ve¢gl olcs-v8 ®s bRs®gess® v8lnak, akkor

Energia.
Sz8§m2t 88§si kapacit8s.

Adat k®zpont .

Chipek.
H81 - zat .
Megb?2zhat - adatok.

Fizikai nyersanyagok.
Feldter ¢l et .

£s term®szetesen azok a dol gok, amelAgAlket to
m8sol at 8b - | k®sz2thet¢nk ezret.

Egy tonna r ®zbRI nem.
Egy adatk©®°zpontotinefskaehet eenmgget hen katt
£s egy erRmT teljes2tm®ny®t sem.

Az inform8ci-s gazdas8g t ehh®dgyopiafizikad ox m- don
infrast.rukt Yar 8§t

Aki ® a sz8m2t8si kapacit$§s

A kor8bbi ipari Kk
I

szakban at®@din@gi, aiaz] @l @an i
vasWWtnak ®s az e tr

omos h§8l .-zatnak.

AzAl-k or szak egyi k ssz7z83mW®igs saiilehétl RRehoe ir Eggean AR u g
tudni, hogyan kel mesters®ges intelligenci 8§
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Futtatni is kell.

Ehhez chipek kellenek.

A d a tp&ntok.

Elektromos energia.

HTt ®s .

Kommuni k8§ci -s h8l - -zat .

£s rengeteg tRke.

Ez k¢l °n®s koncentr8ci-hoz vezethet.

EI m®l etileg az Al demokratiz8lja a tud8st: e
seg2ts®ghez juthat, am&l s zIBons§ abUgyarakkerast ®m &gy
ezt |l ehetRv® tevR infrastrukt¥“ra n®h8ny - ri 8§
Vagyissaz i ntelligencia haszn8lata decentrali z§lI
infrastruktr 8ja centraliz8Il - -dik.

Ez a ketdiHgazlehgts zer r

£s ki ® az adat ?

AzAllgazdas8g m8si k k¢l °nl eges erRforr8sa az a
Egy vs8llalat ¢gyfelei adatokat ter mel nek.

Az alkalmazottak adatokat termelnek.

A g®pek adatokat ter mel nek.

Az aut -k, telefonok, kamer 8k ®s szenzorok ad

EzzkbRI az adatokb- | az Al mint8zatokat tanul
optimali z8l hatja a termel ®st vagy % ter m®ke

De ki teremtette ennek az adatnak az ®rt ®k®t
Az ember, akinek a viselked®s®t r°gz2tett®k?
A v8llalat Tjamaltye?°sszegy

A rendszer, amely feldolgozta?

AzAlI-f ejl eszt R, aki | ®t rehozta a model |t ?
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Az adatk®°zpont tulajdonosa, amely futtatja?
Az adat furcsdHaganddadgikjzMEngipeart -f.ogy el

¥sszekapfs od yhakr-an csak®ratk®<koer33\®§,liakrniikg)az&rﬁta
mennyi s®gbenEzgypleldiikg °isssm®t. a nagy szerepl Rkne

A termel ®kenys®gi paradi csom

N®zz¢ ¢k azonban az oMzt i Ai sjteal e motrysag n krP°nwevleit . a
Olcs-bb8 v8lik a programoz§8s.

Ol csvBbBk a tervez®s.

Gyorsul a gy-gyszerkutat8s.

Hat ®konyabb8 v8lik az energiafel haszng8l §s.

Cs°kken az adminisztr8ci

A vs8llalatok kevesebb erRforr8sb-1 t°bbet §I
D] term®kek ®s szolg8ltat8§sok jelennek meg.
Ha a verseny mTk?©°ldacks o meynanbebk Srgayk rf@srzme§ja§ban
A re8lj°vedel mgnk akkor is nRhet, ha nem kap
t°bb dol got tuBEankemegvds §Alol neanramgeglo®lbe RS @ .
A termel ®kenys®qgi paradoxon

Cskhogy a bRs®g °nmag8ban nem K®pewetijscakt gl h
Sz®l sRs®des AVi ®Sgat roboti ka seg?2ts®g®vel a g
el R feleannyi Aemdesadmuohn8§¥aszebPeadg @BPan ®na zd
azokkal, akiknek a munk8j 8ra m8r nincs szg¢ks

8g termel ®siMegiebke®m8vasmegdlodgd mE s
| a.

Lehet olyan gazdas8gunk, a

mely fantaszti kusa
milli-ielakgendR sj °vedel me ahho

z, hogy megv§8s

Ez nemcsak t8rGazddadsmigiprelbe®mamov@g s ail at okna
sz¢ks®gegk van v8s8rl - kra.

Henry Ford r ®gi k ®r d ®s e Y4 v 8§

A t°megter mel ®isk t&Ird Pnett nfekl iegmer ®se az vol
gy8rtani
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Fizet Rk®pes kereslet is kell

Ha a termel ®kenys®g n°veked®s®nek haszna sz®
fogyaszt -k®nt is r®szt vesz a gazdas8gban.

a zonban Bm®s2eébéey ®magl tul ajdonosi K°r n®l
Il | haAt g®IpR Kk egyr e Atz° elmdte rtekr maglyn ek®s z ®r e egy i
z¢,ks®g a Diee repeple@®s heezze.k nek az embereknek kel
er m®

H
8§
S
t keket.

a
h
k
m
Az Alnemb8ak azt a&aAKk®rfbd®s tdoV agtoiz nfi 210:

HanemaztisAKi fog v8s8rolni?0o

Legy¢é¢nk mindannyian tul ajdono:

l nnen k°vetkezi k egy ®rdekes gondol at .

Ha a j°vVR gazdas8g8ban a j°vedelem egyre nag
ki zgr alza kel l megol dani , hog)anemaztasfhagggnon mi n
lehetnes ok kal t°bb ember tul ajdonos

Nyugd2jal apokon kereszt ¢l

Befektet ®si al apokon kereszt ¢l

Munkavsgl Il al -i r®szv®nyprogr amokkal

K z°ss®gi vagy n¥lrlasmir utkul¥arjSchorker eszt ¢ |

Vagy ol yan Yj konstrukci -kkal, amelyek ma m®
Ez m8s megk©°9zel 2t ®s, mint az alapj°vedel em.
Az al apj°vedea emme gatzetr medndjgaa:zdags8g egy r ®s z(

A sz®l esebb tul aj domdams§ Ir ®slzevv®ae ell e vyl esrz otn°t b a z
r®szesed®se abb-1, ami a gazdags8got ter mel.

A kettR term®szetesen nem z8rja ki egym8st .

AzAl-ad- egysZéonhyoliuéteval - s8gi
Fe ¢ | az i s, hogy ha g®pek v8ltmegak Kki e m
k e e

| mer
[ 1 en ad- zt atAwzi Catzl eatu teol nsaRriez 8 lo8gsitk.u s .

Ha sz8z dolgoz:- fizet®s®bRI ad- ®s j8rul ®k s
8l 1l am bev®t €EsakbsyYykkenhetad:- zt atunk?

238



Az Al-t?

A robotot?
A sz8m2t8si kapacit8st?
AzAlseg2t s®g®v el | ®t rej°tt termel ®kenys®gn®°ve

£s mi sz8&8m2inakdgys8ltal §n Al
Egy sz°vegszer keszteR laesuntFornzaRjiek?2us hel yes2r §s
Egy i pari optimaliz8l - rendszer?

Egy humanoid robot?

A technol -gia megad:-ztat 8§8s a | r®kaedn8yssutlg nl°avsesk?etdh
amel ybRI a t8rsaMak®md@®s zdal®td hmdeam aezg yasszseurkT e
azAlt, hanem hogy az ad:-rendszer hogyan al kal m
a j°vedelem forr8sai megvs8ltoznak.

Nem sz¢ks ®psRse®rgle sa egzy®@Inl Rt | en

Fontos azonban, hogy ne tekAmtAl; kn em Rireer k@ d?
t°rv®nyk®nt koncedygtyradnlajza aa tgazdad s Pgaat .t © bbf
szol gl8e hheatt .bel RI e ol y aalathiriokol@ g legjobbhmodelleketRdz 8§ ny v
adatokat ®s a sz@®en2al8ysan iinsf,r ashalukdal¥as§8t .mode!
hel yben, kisv8llalkoz8sok haszn8lj 8k Rket, n
k®pess®gei sz®tkbst RRrben hozz§gf

A technol - gi mi meghat §®geg a,
De nem d°ntkii ®ll essqgy eatz¢, le,r ed m®ny

Ehhez jog, politika, verseny, oktatg8s, ad-re

A torta m®rete ®s a szeletek
Az Al-v a | kapcsol atosnga®das8gorviatazgkakkr a

Az egyik aztmondjgAAz Al hatal masra n°veli a tort§8t.o
A m8§AD&: n®h8&ny ember viszi majd haza szinte

Mi ndkett Rnekz | & hlke®t ik@&rzdaa®s Megkykaonrias gnaeznd auggsyS8agno

teremignk&gyan oszli k meg?
A t°rt®nel emben sok technol  -gia n°velte egys
i dRszakokban az egyenl|l Rtl ens®get i s.
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AzAl-val ugyanezirmegts8srutt®mhet81 t 0z8s sebess®ge

Ami kor a gazdags8g hatal omm8 v§8lik

Agz das8gi egyenl Rtl ens®g t°rt®net ®ben mindig
20. sz8zad iparm8gn8sai vasutakat, ol aj mezRKk
birtokoltak. Vagyonuk politikai begyfol y8st i s
gzdas8gi 8gazathoz k°tRd°tt

A technol -giai korszakban valami megvs8ltozot
Egy mai technol gi ai birodal om egyszerre ren
mThol dakkal, k°z°ss®gi platformokkal, mester
robotisk®tglan®sz8m2t8&§si kapacit8ssal, amely n
sz8m8ra is el k®pzel hetetlen |l ett volna.

Ez m8&§r nem egyszerTen vagyon.

Ez infrastrukt %r a.

Ha emberek milli-inak kommuni k8ci -ja, v§8llal
rendz er ek szolg8ltat8sai mag8nvsgllalatokt- -1 f ¢
d°nt ®si helyzetbe ker ¢l hetnek, amely kor 8bba
Az Al ezt a folyamatot t
forr 8§sa mindig val amely s
vagy inform8ci

ov8bb erRs2theti. A
zTk?©°s

v
T er Rf orr8s el l e

A k°vetkezR i1l yen eimecRidencralteles azonban maga az
Ha n®h y v8llalat-mpdatkebkkel k a mEgpdbbt &5 ¢

[ kapacit8ssal, az adatokkal ®s az e
e ter mPkeket ®rt®kes?2tenek. Egyre n
I |l m8&s v&§8llalatok kutatnak, tervez
Ezk ¢ 1 °n°®s helyzetet teremthet. Egy vVv8lIlalat ¢
8l |l amok®val, tulajdonos8nak vagy vezetRj ®nek
imi k®zben Rt senki sem v8lasztotta meg.

bl ®ma ez®Rabddeneml|l akj nke&gyendk2vEhn@®hzdag
I fontosabb k®r d®s:

kkora mag8nhatalom f®r el egy demokr 8ci 8ba
talomm8 v8lna?

mokrati kus 8l 1l am hatal m8t el vil egkf ®kek
®nyek, parlamentek, b2r-s8gok, sz8mvevRs
nol -giai v8llalat vezetRj®t azonban nem

[}
o -
o< 0
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Ter mPszetesen a vs8llalatokat i s kor.l 8tozz§g8k
Csakhogy a technol -gia gyakran gyorsabban v§
felismeri az % hatalmi helyzetet, a szol gs§l

Az Al kor8nak egyi k politikaieszZke®rad @sees teezr&rg ¢

intelligencia a hatal mat az embert RI

Sokkal pr-zaibki kehrdokaapremb®emak, akik az i
g®peket birtokolj 8k?

£s ezzel a gazdas8g k®rd®se ®szrev®tlen¢gl 8§t

A legfontosabbe Rf orr 8s t al 8n m®gsem

Van azonban egy er Rforr 8sAzembme!| yr RI k°nnyT m
Az Al °nmag8ban nem tudja eld°nteni, milyen
Nem tudja meghatg8rozni, mit tekint¢gnk igazss§

Nem tudja el do@ktTeneig y emill Rtelne nms® gtet f ogadunk ¢
cser ®be.

Nem tudja eld°nteni, mi |l egyen azokkal, akik
technol -giai versenyben.

Ezek nem optimafi z®k eSSl apzndps ®KnS k .
Lehet, hogyaz Alsohae m | 8t ot t gaz da gDse§ ghootg yk ®pze sa | gRatzrdeal

nN®h8ny -ri8si vs8llalat m®rl eg®ben jelenik me
nem az Al fogja eld°nteni

Azt neke¢gnk kel l
£s t jel-egai kasndg lkzvéthevRenthay VEVR t

it
tal 8n nem egyszerTen gazdagok ,®snem egzRamky
is,

(-DW)

aki k hozz§8f ®rrendskerekhezl egj obb Al
aki k tudj 8k haszn8lni Rket,
aki k birtokolj8k az infrastrukt %r 8t ,

®s azok &RizRtmi ndelkkzRIm8ki mgryadmpdlaj ta t8rsada
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34. D] t8rsadal mi szak

Az internet hajnal 8n sokan azt r SBuoljos ®k , hog
®rtelemben ez meg is t°rt®nt .

Egy alusi hWizbi ps&digay &krkeezt laehet el ol vasni, r
egy emr R . Tudom8nyos el Rad8sok, k°nyvek, o

f
et
mi |l |l i 8rdjai sz 8Me8rhaa nnaorz zk8ifdRerrheelttRv ®.ogy az i ni
ag8bhan mem wz kit énibs®geket.

Kel | eszk?©°z.

Kell kapcsolat.

Kell digitg8lis 2r8stud§s.

Kell nyelvtudS§8s.

£s mindenekel Rtib°°tzuckrtini k elzl ®me ®®k 2&CAIvalf or m8 c i
val ami has dislak hto°gryt @reh/gttt.al a KiebzMerbazAg t al &
nem egyisrefearim&ci -t ad

Dol gozni is tud vel ¢nk.

Az el sR szakaa?®k: hozz§f ®r sz
A legegyszerTbb k¢l °nbs®g term®szetesen a ho

Vane megfelel R sz8m2t. - g®p vagy telefon?

Vane gyors ®s megb?2zhat:- internet?

El ®r eaztARKko |l g8l t at 8sok az adott orsz8gban ®s
Megengedhete mag8nak az ember a jJjobb rendszereket
Egy gazdag v&8llalat saj8treddsbérekekrhbha&apt8
Egy J+- egyetem hozz8f ®r het dk&mpaciktu§ahd&s. es
Egy gazdag orsz8g -itakdi 8sbght Beem®ayess8hodokat
M8 s hol pedi g m®g st aka | Ali ntteh fitet ka%plklksen talt e tsii

hozz8f ®r ®s k°Il t s®g®t , mk k°mbeyne i) izhk tfe®Prhbg ®g e
hozz§?
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Nem minden Al lesz egyforma

Ma hajl amosak vagyunk, “gynbleaz®yynePedign At ec hn
val -sz2nTleg hatal mas k¢l °nbs®gek | esznek a

Lesznek ingyenes modellek.

Fizet Rs model | ek.

V8l | al atki rendszere

Hel yben fut-k szem®l yes Al

Speci 8lis orvosi, jogi, m®&rn°ki ®s tudom8nyo

£s val-sz2nTleg lesznek olyan rendszerek is,
gazdag int®zm®nyek f®rnek hozz§g.

Ez nem teljesen % jelens®g.
Masemugyanazokz eszk®zei vanna

k eg
Al azonban sok tserdilletméntled 7 e
egyi k ember mell ett egy ki v§l

y falusiAzrendel
st n®phaya® al ak?
Al dol gozi k,

rendszer , akkor m§r nem azonos felt®tel ekkel
A mM8sodi k sza&kdda®k:n &t md &d
Tal 8n enn®l is fontosabb k¢l °nbs ®g®tl eessmab earz o n

el ® odaadhatjuk pontosan ugyanazt a rendszer
Az egyi k A&ualk®midte zér.r RI . 0

A m8si k besz®l get vele.

Vitatkozik.

Forr8sokat Kk®r.

EI'l env®l em®nyt k~®r .

Megmutatja saj 8t gondol at 8t .

Megk®ri, hogy keressen benne hib8t.

bj v8ltozatot k®szz2ttet.
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¥sszeveti saj 8t tapasztalat8val
Ell enRr zi

Vi sszak®r dez.

Tov8bbgondol j a.

Ugyanaz az Al.

M®gi s eg®szenA nk8sl °enrbesdeng®ent iHamem az embeg ®p adj a.

AzAl-2 r 8stud8s

Ahogy megtanul tunk 2rni ®s olvasni, majd k®s
j el enhet meg egyazAkf r8apk&8&mpetenci a:
Eznemegyszer Ten azt jelenti, hogyhanemadztadogy t ud Kk
®rti az eszk%z term®szet ®t .

Tudja, mire |

Tudja, mire nem.

Tudja, hogy t®vedhet.

Tudja ell enRrizni

K®pes egy nagy probl ®m8t ki sebb feladatokr a
K®pes @zt Rkreeldm®nyt .

£s ami tal 8nvan |eelgef goennt doFs ashabj: 8t tud8sa ahhoz,
Al ostobas8got mond.

Ez®rt par adex rm-zdakrmb asmz aAlmTvel t s®g nem felt ®t

Lehet, hogy m®g fontosabb | esz.
Az Al t.®vAe ;slzeatk ember el |l enRri z.
Egy ¢gywa®d kMRRIsz2?2tett beadv8ny8ban nem | ®t ezR
szerepeltek. A b2r-s8g nem a mesters®ges int
tal 8nkarzsAdk egyi k | egegyasaz @drPhit ®sfte IseelgR & SR® @Ik
8t annak felel Rss®g®t , aki a d°nt ®st meghozz

Az oktatsg8s WY t®t] e

l'tt v8lik k¢l°n®sen fontoss8 az iskol a.
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Ha az egyik gyerek megtanuljaazAl gondol kod &8s partner k®&nt ha
csak arra hlals@yn&83ttags heogwelee a hg8zi feladat §
teljesen k¢l °nb°zR eredm®nyhez vezet .

Az el sR gyerek k®pess®geit n°vel.

A m8sodi k bizonyos k®pess®geit talsgn ®ppen |
Az egyi k AS¢g%tes dmeg®rteni . 0

A m8AC&ing§hel megtem. o

A k¢l °nbs®g minddssz% m®Ph@&myadanb&n at Bis8siel la

ez®rt nem |l ehet egyszer TeMe @ zk All e @ingreidi®d ryie z ®
gondolkodni vele

Nem promptol 8st kellene el Rsz°r tan?2tan
AzAl-oktat 8s k°nnyen technikai fog8sok gyTjtem®n
2rassunk sz°veget, hogyan k®sz2ts¢gnk k®pet v
korszak |l egfontosabb k®szs®ge taalk%®t eld.&km da®s]
Meg kell tanulnunk felismerni, mikor b2zhatu
milyen forr8st tekinthet¢nk hitelesnek, mily
d°nt ®seket nem szabad egyszerTen 8tadnunk ne
NemazlesAl-mTvelt ember, aki mindent meg tud csi
is tudja, mikor nem szabad r8b2znia valamit.

A harmadi k seaad®K:tvada®dsod?

k¢l ©°n°sen f ur cMian @Gile |jyozbebt elte stze raezmtAnle,t .ann 8|
t Tnnint hm ®rten®nk valami hez.

K®sz?2thet¢nk szakmai sz°veget olyan t®ms8r - |,
Prezent8ci -t k®sz2thetg¢ink.

Programot 2r hatunk.

El emz ®st k®r het ¢nk.

Ez bizonyos szintig csod8latos k®pess®gn°°vel
De van e&ay nteat Br.t j ¢ kkoa probls@m8t el al®t | eng¢ |l
j-e a meAno | AISst.eh8t cs°kkentheti a tud8s megs

felt®tl eng¢lszazxpPritetl.iBRine®y ka®&I®akul hat egy k¢l °

nem azokb- |, aki k minden v8Il aszt tudnak,
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hanem azotkubdjl§k ,akmikl yen k®r d®st kell feltenni

A negyedi k s-=zalkalmdzkokn? t uds z

Az Al gyorAmint vealt aki kma megtanul , E@®Eny ®v
fel ®rt ®kel Rdi k agg ¥4 m&dialn uk @8pe s s ®g:

Ez azonban nem mindenAkkiinek aetgayl f okrom8nt -k ° rtneyr Tma
digits8lis eszk®°z%ket Akki° nmervyte lzbeedre ka |- kt aal nuagzykaonde
v®gzi, nehezebb helyzetbe ker¢l het .

De az ®|l etkor °nmag8ban sem d°ntR

Lehet hat van®ves ember, aki k2v8§ncsian k2 s®r
passz2van fMAgwalszdij av Rlkaedzt - vonal talg8n egyr

| nk &kBPlv:8ncsi s8§g ®s bez8rk-z8s k°z°ott.

V8l | al atok k°z2akad®kki al akul

Ugyanez t°rt @&Nehmetf ed ta®@d eeknked!l .az nyer, -amel yi k

t.danem amelyi k k®pes 8talak2tani k°r¢lotte a
Egy vs8llalat megv8s8rolhatja a | egjobb rends
alkalmazotth nem b2znak benne, a vezet Rk nem ®rtik
r®gi folyamatokat, akkor alig nyer vele val a
Egy kisebb v8llalkoz8s viszont olcs-bb eszk?®
cgyesen hasdgy 8#pgraAfRiklredtja azt is, mit jelent
Orsz8gok k°zott is

£s ter mPRszetesen

ugyhasznelhgar8eg@®d-al mak z 8gmk
infrastrukt %r 8t ®p2te

nek.
Oktatj8k haszn8l at 8t .

Kutat8st finansz2roznak.

Bi zt os2t |-®ls zB8Ban2drBesrigihas8t t er et .
Moderni z81l j8k az 8l amigazgat 8st.

Seg2tik a v8llalkoz8sokat az al kal mazkod8sba

246



M8s orsz8gok el sRsorban k¢l EZI i fegdRaz®geke
teremthetA X X. sz8zadban strat ®gi adzijlk | elnajRjsalg,e iv
technolA ¢gXiX8v.als.z8zadban ehhez %% k®rd®s t 8r s

ki rendel kezi k sz8m2t8si kapacit8ssal, adato
Az Al Y fajta egyenl|l Rtl ens®get is teremthet.
megol z8an&8hro nemcsak tud8s, hanem t°bb milli

akkoragondol kod8s maga v&8Il ik .meAgvj8sv8R otluhdaotmg neyroF
verseny®ben ez®rt nemcsak az sz8m2that, kine
engedhetimegna g 8§nak, hogytael ®@gesR&E&8bl Apbondol kodt
val - hozz8f®r®s melletta?2gy8&mégigsli enlR&®Phegy v

hozz8f ®r ®s k¢l °nbs®ge.

A |l egvesz®l yesebb szakad®k t al
Van azonban enms&g m&l.yebb k¢l °nb

Kial akul hat egy t8rsadalmi r®teg, amely az A
k®pess®geit.

Gyorsabban tanul.

Jobban t 8] ®koz-di k.

Hat ®konyabban dol gozi k.
Kennyebben v8llalkozik.
Jobb d°nt ®seket hoz.

£s van egy mS8s

ik ro®hregl, - @aim@tl yf Rig®ratn agzz - mak ®z
®s saj 8t gondol kod§8s 8&n

0 ak kivsg8§lt&8s8ra haszn§gl

Mi ndkett RadMEgyvanelyre t8vol &kzb tlkad i8Syl mek Yg g ydn
szakad®k | egvesdM®hyazseddy ivigh ¢ lo zzadnmeg.stiekcnhanko | - ¢
pedig nincs.

Mi ndkett®&na&lk aanegyi k ArRSsbb®epedil gkf ¢t RgBbb®

Az Al mint nagy Kkiegyenl 2tR

Mi ndez azonban nem sz¢ks®gsAklrdzne peesrsizs &g stt
egyi k |l eger Rsebbhn &l egiy@ind 2t | ehet .

Egy kisv8rosban ®I R gyerek szem®lyes tans8rt
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Egy kisvs8llalkoz- ¢zleti tan8csad-t.

Egy fogyat®kkal ®I R ember olyan seg?ts®get,

Egy olyan nyelvet besz® R k©°z?©° auomaikusaa mel ynek
ford2tott tud8shoz juthat.

Egy kutat:- olyan el emzReszk®z°kh?°z f®rhet ho
kellett.

Egyetlen ember virtu8lis v8llalatot ®p?2thet

Az Al teh§8t cesglykskzeenrtreen ik ®&pse sn © eteElzniataz |e o yeegngl, |
hogyan tessz¢k hozz8f ® het Rv®, hogyan tanz2t|
®p2t¢nk kor ®.

NemAl-hozz 8f ®r ®s kkeRlple,s stRegn e m Al

Ez®rt tal 8n keVA®E nldesnZk i mztk rmd ed asizhtszu.nck h o z 2

Ezd yan |l enne, mintha sz8zA®dyehkemeh®enhkanmek
k°nyvet. o

Fontosde ha val aki nem tud olvasni, a k°nyv °nm

AzAl-k or szak t8rsadal ompolitik8j 8nakhaeem®rt nem
k®pess®get i s.

Okt at §st .

Kritikus gondol kod§&8st.
Digit8lis mTvelts®get.
Szakmai tud8st.

£s tal 8n mindenekel Rtt k2v8ncsis8got.
Az Y% t8rsadalmi v8laszt: -vonal
A XX. sz8zad egyik fontos t8rsadal mi k¢l °nbs

A digits8lis kovzsS$jzakbanhehheki hfo®r hozz§ info

AzAl-k or szakban egy %j kdi m®pzis:- mesltenls®geme g nt
megsokszorozni Ezajmam ksBzpéirnstseRtgieimeg a r ®gi eg
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R8§®p¢l azokr a.
Gazdags§8g.

Okt at §8s.

Lak-hely.

Nyelv.

Digit8lis hozz§8f ®r ®s.
Kapcsolatok.

£s mialk®pess®g.

Ha nem figyel ¢nk, ezek egym8st erRs2thetik.
A jobb helyzet bRIoizn duwir- heomabze8r, jjookbbb aml t udj a
termel ®kenyebb® v8lik, tesSlzk°jz®ik@est ed nmattl Szles @
t ov8bEgyn P.nmag8t er Rt R gkyam eal ak kl°hratel Kienke
mTkeoedhet .

Ha a j - Al sz®l es k°rben ®s olcs-n hozz§8f ®r h
azok kaphatnak yebalki Ksj kdbedlehb &s ®geinet ®r t ek ho
tan8csad-khoz, szak®rtRkh°z vagy int®zm®nyek

Ez®rt az Al t8rsadalmi hat8sa nincs el Rre el
Lehet b,esl@&leeheftalbel Rl e | ®tr a.

A technol -gia mHodkemeRyekel k@pmtmBag k nteanl Ri®r r
k ®r H@asem t 8r sadal mi d°nt ®s.
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